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LE CONTRAT INITIATIVE EMPLOI,
UNE MESURE DE REINSERTION DURABLE ?
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Deux tiers des bénéficiaires de contrat initia-
tive emploi (CIE) recrutés en 1995 ont été em-
bauchés en contrat 4 durée indéterminée. Avant

la fin de la période d’aide, un tiers de ces CDI.

sont rompus, deux fois sur trois du fait de I’em-
ployeur, qu’il s’agisse d’un licenciement ou
d’une cessation d’activité. Les sorties de I’en-
treprise s’échelonnent tout au long des trois an-
nées ayant suivi le recrutement (septembre 1995
a décembre 1998). Trois ans apreés leur embau-
che, 48 % des salariés sont toujours présents
dans ’entreprise.

Pour les autres bénéficiaires, avoir été recruté
en contrat a durée déterminée ne signifie pas
forcément un départ de ’entreprise au terme
du contrat puisque 36 % des titulaires de CDD
de 24 mois sont encore dans I’entreprise plus
d’un an aprés la fin de celui-ci.

Au total, prés de 43 % des salariés embauchés
en septembre 1995 sont toujours dans la méme
entreprise en décembre 1998. Parmi ceux qui
I’ont quittée, plus d’un tiers occupe un emploi
dans une autre entreprise et environ quatre sur
dix sont a nouveau demandeurs d’emploi.

Les enquétes menées auprés
d’entreprises utilisatrices du con-
trat initiative emploi (CIE), mon-
trent que ce dispositif d’aide influe
sur le profil des personnes embau-
chées (/). Que se passe-t-il a
I’issue de la période d’aide ? Les
contrats a durée déterminée de lon-
gue durée débouchent-ils sur un re-
crutement définitif 7 Assiste-t-on a
des ruptures de contrats a durée in-
déterminée du fait de I’employeur
a I’issue de la période d’aide ?
Peut-on présumer, selon le choix
d’un recrutement sur CDI plut6t
que sur CDD, de la volonté de
I’employeur de maintenir a priori
le salarié dans I’entreprise ? Une
enquéte de suivi (encadré 1) me-
née a trois reprises au cours d’une
période de trois ans aupres d’une

(1) - Voir Gélot D., Holcblat N. (1998),
« Perception et utilisation par les entre-
prises des aides financiéres liées au
contrat initiative emploi », Premiéres Syn-
theses 98-08 n® 32.1, MES-DARES et
Gélot D.(1997), « L'impact du CIE sur les
modes de recrutement des entreprises »,
Premigres Synthéses 97-01 n® 04.1, MES-
DARES.
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Tableau 1
Probabilité d’entrer en CIE pour une durée indéterminée (CDI) ou déterminée (CDD de 24 mois)

Entrée en CDI

Entrée en CDD de 24 mois

Probabilité | Variation Degré Probabilité | Variation Degré
Variables estimée de de Variables estimée de de
probabilité signifi- probabilité signifi-
(en %) (en points) cativité (en %) (en points) cativité
Constante.........ccooecinrennene 70,9 Ly CONSTANE cvcvivvsmrsiarisissa 24,7 R
Caractéristiques Caractéristiques
individuelles individuelles
PEMME s i 67,2 -3.7 4 Bemime e s 26.8 241 *
HGMINE . oo Réf. Réf. Homme ..o Réf. Réf.
Moins de 26 ans .............. 67,4 -3.5 * Moins de 26 ans .............. 28.1 34 ¥
268 3D AN ..oerrennrirerspensise Réf. Réf. 2604 39 aNS Lo Réf. Réf.
AOH SPANE zvmdraesmsnssn 71.8 09 . 40 3 50'ANS s 22§ -2.2 *
Plus de 50-an$. ...ccociosias 68.4 -2,5 * Plus de 50 ans .....ccoerreeeces 21.3 -3.4 *
Sans diplome ................... Réf. Réf. Sans diplome ... Réf. Réf.
Cap-Bep oo 70,9 0.0 by Cap-Bep wuwamnammman 25,1 0.4 b
5 [ A SR 76,9 6.0 g BAG coovassmimassmomssssnmsisis 20,3 -4.4 ¥
SBAG el B boavanbied 79,0 8.1 hak = 5T 17,8 -6,9 HHE
Bénéficiaire RMI ............ 64,1 -6,8 B Bénéficiaire RMI ............ 27.6 2.9 L
Travailleur handicapé ... 78,8 7.9 o Travailleur handicapé ..... 133 -11.4 Ak
¥ e T e 80,9 10,0 o ASS 13.1 -11.6 R
(@ 64 LR o D Z O Réf. Réf. CLD (/) Réf. Réf.
Autres situations ............. 75 6,6 i Autres situations ............. 20,1 -4.6 N
(@], (5 [————————— 64,4 -6,5 L ONG s immsismesssisminsssnis 30,6 5.9 x
G105 A ] 66,4 -4,5 * L518 e B R 26.5 1.8 *
Agent de service ............. 63,5 -7.4 ¥ Agent de SErVice ............ 323 7.6 s
Employe ey Réf. Réf. Employé ..o Réf. Réf.
Profession intermédiaire . 75,6 4.7 e Profession intermédiaire . 19.4 -5.3 *
Cadre, ingénieur.............. 76,3 5.4 * Cadre, ingénieur.............. 17.3 -7.4 X
Autres emplois ......oo.eeee. 65.3 -5.6 L Auttes’emplois .. 20,4 -4.3 N
Jamais occupé d’emploi . 65.8 =54 . Jamais occupé d'emploi . 29,1 4.4 *
Caractéristiques Caractéristiques
de I'entreprise de I’entreprise
Agriculture 60,9 -10,0 i Agriculture ... 34.6 9.9 *
Industrie ........ 68.8 -2,1 * Industrie ........ 24.9 0.2
Construction .. 70,8 -0,1 ¥ Construction .. 20,3 -4.4 *
Commerce ..........coecevvnnne Réf. Réf. COMMBIEE muwsn o Réf. Réf.
Services aux entreprises . 76,0 5:1 *% Services aux entreprises . 15,3 9.4 e
Services aux particuliers. 73,9 3,0 & Services aux particuliers. 22,1 -2.6 *
Autres Services ................ 62,6 -8,3 R AULtres Services ......oc.o.... 26,6 1.9 *
OUSElATTE o i 64,7 -6.2 ¥ OSAIATE oo 28,1 34 s
} &5 salafidsy. i Réf. Réf. 13 SRalatie s mmmmmna Réf. Réf.
0.4°9 sAlaties: o mbomds 60,6 -10,3 * 6.8 9:58lariSs coremensriie 31,5 6.8 *
10 a 19 salariés................ 65,7 -5,2 *% 10 a 19 salariés............... 277 3.0 *
20 249 salariés......coiocs 62,7 -8,2 ek 20 249 salariés.........co.... 29,2 4.5 ek
50 a 199 salariés ............. 60,3 -10,6 i 50 & 199'5ala01€s .ivniiann 25.6 0.9 *
200 salariés et plus.......... 55,0 -15,9 bk 200 salariés et plus.......... 21.2 -3.5 *

*x* Tres significatif

** significativité moyenne

* peu ou pas significatif

NB : les cas d’exonération pérenne ne sont pas pris en compte dans cette analyse.

(1) - 1l s’agit ici des chémeurs de longue durée (12 mois d’inscription a 'ANPE dans les 18 derniers maois) qui ne sont pas en méme temps dans une
des trois situations précédentes (bénéficiaire du RMI, travailleur handicapé, allocataire de I'ASS).

Lecture : la probabilité d’étre recruté sur CIE en CDI est de 70,9 % pour un individu présentant toutes les caractéristiques de référence (homme, de
26 239 ans, non diplomé, CLD, employé, dans le secteur du commerce, etc.). Le fait d"avoir un dipléme supérieur au bac augmente cette probabilité
de 8,1 points. Les effets peuvent se cumuler. Ainsi, pour un individu qui différe de la référence par le fait d’avoir un diplome supérieur au bac et
d’étre recruté dans le secteur des services aux entreprises, 1a probabilité augmente de 8.1 + 5,1 points par rapport a la situation de référence. Les
chances d'étre recruté en CDI sont alors de 84,1 %.

Source : MES-DARES, Panel de bénéficiaires de politiques d’emploi.
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cohorte de personnes embauchées
en CIE en 1995, apporte des
éléments de réponse a ces ques-
tions (2).

Des recrutements trés majo-
ritairement opérés sur con-
trats a durée indéterminée...

Dans plus des deux tiers des cas,
le recrutement en CIE de la popu-
lation étudiée s’est fait sur contrat
a durée indéterminée (encadré 2),
plus de 20 % des bénéficiaires ont
été embauchés sur contrat a durée

déterminée de 13224 moiset 11 %"

sur contrat de 12 mois. Pour les
salariés de plus de 50 ans, le con-
trat a durée indéterminée peut étre
assorti d’une exonération pérenne
de charges patronales de sécurité
sociale (5 % de la population sui-
vie). Ce cas mis & part, il est inté-
ressant de faire apparaitre les rai-
sons qui ameénent un employeur a
recruter en CDI plutdt qu’en CDD
alors que ’avantage financier est
le méme, notamment pour les CDD
de 13 a 24 mois qui, dans leur
quasi-totalité, ont une durée de
deux ans.

...qui concernent plutot les
plus qualifiés

Une analyse « toutes choses éga-
les par ailleurs » (tableau 1) mon-
tre tout d’abord que parmi les ca-
ractéristiques individuelles des per-
sonnes embauchées, le dipléme et
la qualification du dernier emploi
occupé auparavant expliquent lar-
gement la nature du contrat conclu.
Ainsi, avoir un dipléme supérieur
au bac accroit de 8,1 points la pro-
babilité d’étre recruté en CDI tan-

(2) - Il s'agit ici du CIE dans sa ver-
ston initiale dont le régime d'aide érait
plus favorable qu'il ne l'a é1é a partir de
la rentrée 1996, En effet, la prime com-
plémentaire a l'exonération de charges,
devenue dégressive et conditionnelle par
la suite, érait d'wn montant uniforme cor-
respondant aw maximum actuel (2 000
Sfrancs) et attribuée lors de tout recrute-
ment (encadré 2).

PREMIERES SYNTHESES

Encadré |
LE PANEL DE SUIVI DES BENEFICIAIRES
DE LA POLITIQUE DE L’EMPLOI

Cing des mesures qui comptent ou ont compté le plus grand nombre de bénéfi-
ciaires parmi les dispositifs spécifiques de la politique de I’emploi, ont fait I’objet
d'un suivi dans le cadre de cette enquéte par panel : des mesures destinées aux chd-
meurs de longue durée, les stages d'insertion et de formation & I’emploi (SIFE), les
contrats emploi-solidarité (CES), les contrats de retour & I’emploi (CRE) puis les
contrats initiative emploi (CIE), et une mesure réservée aux jeunes, les contrats de
qualification (CQ).

Chaque population a été interrogée a trois reprises par voie postale a un an d’in-
tervalle, Lors de la premiére interrogation, et pour chaque mesure, un échantillon de
20 000 bénéficiaires a été constitué. Les interrogations suivantes n’ont concerné que
les répondants a la vague d’enquétes précédente. Des entretiens de contrble télépho-
niques sur un échantillon de non-répondants ont été réalisés aprés chaque enquéte
postale.

Les résultats présentés ici concernent des personnes recrutées en CIE en septem-
bre 1995 et interrogées a trois reprises aux premiers trimestres 1997, 1998 et 1999.
Environ 5 000 questionnaires ont finalement été collectés ; les caractéristiques des

répondants ont été comparées a celles de la population mére et redressées.

dis qu’avoir occupé précédemment
un poste de cadre ou d’ingénieur
procure un avantage de 5,4 points.
En revanche, en dehors des cas
d’exonération pérenne de charges,
exclus de cette analyse, le fait
d’étre dgé de plus de 50 ans ne pro-
cure aucun avantage : méme libé-
rés de la contrainte d’ancienneté de
chomage (encadré 2), les em-
ployeurs semblent réticents a recru-
ter durablement un demandeur
d’emploi agé.

Par rapport aux personnes en
CIE qui remplissent simplement la
condition minimale d’ancienneté
de chémage (au moins 12 mois
d’inscription au cours des 18 der-
niers mois), celles Qui relevent des
catégories prioritaires de la politi-
que de I’emploi ont en général une
probabilité plus forte d’étre recru-
tés en CDI, a I'’exception notable
des allocataires du RMI. Ainsi,
alors qu’étre travailleur handicapé
augmente de 7,6 points la probabi-
lité d’une embauche en CDI, ap-
partenir & un foyer bénéficiaire du
RMI la fait diminuer d’autant.

La taille des entreprises a égale-
ment une incidence sur les proba-
bilités de recrutement en CDI : les
unités composées de | a 5 salariés,

qui effectuent plus de quatre recru-

3

tements sur dix, sont aussi celles
qui recourent le plus volontiers au
CDI. A I’opposé, les entreprises de
plus de 200 salariés ont une proba-
bilité de recruter en CDI inférieure
de 15,6 points par rapport a la si-
tuation de référence.

Le réle des déterminants secto-
riels est quant a lui moins net. Le
secteur des services aux entrepri-
ses recourt le plus fréquemment au
CDI alors que celui de la construc-
tion privilégie les recrutements en
CDD de 12 mois.

Au total, étre un homme, di-
plémé, qualifié, recruté par une tres
petite unité du secteur des services
aux entreprises accroit considéra-
blement la probabilité de bénéficier
d’un CDI, toutes choses égales par
ailleurs. Par contre, étre jeune, sans
diplome, appartenir a un foyer per-
cevant le RMI et étre embauché par
une entreprise du commerce favo-
rise le recrutement en CDD de 24
mois.

Un taux élevé de recrutement
a temps partiel

Un quart de la population étu-
diée a été recruté a temps partiel,
soit 15 % des hommes et 41 % des
femmes. Parmi les bénéficiaires qui

99,11 - N” 46,1



avaient occupé antérieurement un
emploi, 17 % seulement tra-
vaillaient déja avec un horaire ré-
duit. Ce sont surtout les femmes qui
ont contribué a cette augmentation
de la part du temps partiel, puis-
que 24 % ont vu se réduire leur
horaire de travail par rapport a leur
emploi précédent contre 9 % des
. hommes.

Outre le fait d’étre une femme,
étre jeune, travailleur handicapé,
avoir été recruté sur un contrat de
12 mois par une trés petite entre-
prise du secteur des services aux
particuliers, ou avoir occupé un
emploi peu qualifié sont autant
d’éléments qui accroissent la pro-
babilité de travailler a temps par-
tiel en CIE. Mais, a caractéristiques
identiques, le facteur déterminant
est d’avoir occupé un emploi ana-
logue auparavant. On peut y voir
la combinaison de I’effet de la per-
manence du choix des personnes et
de celui de la constance de prati-
ques de recrutement sectorielles
qui cantonnent certaines catégories
de main-d’ceuvre dans le travail a
temps réduit (3).

L’entrée en CIE s’accompagne
souvent d’une baisse de rému-
nération

A partir d’une nomenclature trés
agrégée des emplois occupés avant
I’entrée en CIE (4) on observe que
sept personnes sur dix déclarent oc-
cuper en CIE un emploi de méme
niveau que le précédent. 17 % su-
biraient un déclassement profes-
sionnel et 13 % enregistreraient au
contraire une progression (graphi-
que 1).

Les anciens titulaires d’emplois
non qualifiés ne sont, a I'évidence,
susceptibles de connaitre que statu
quo ou mobilité ascendante ; pres

(3) - Nos données ne nous permettent
pas de distinguer temps partiel choisi ou
subli.

(4) - Elle distingue les ouvriers et les
employés non qualifiés, les ouvriers et les
emplovés qualifiés, les professions inter-
médiaires et enfin les cadres et ingénieurs.

Encadré 2

LE CONTRAT INITIATIVE EMPLOI

Destiné aux demandeurs d'emploi durablement exclus du marché du travail, le con-
trat initiative emploi (CIE) a succédé au contrat de retour & I'emploi (CRE) en aoiit
1995.

Il s’adresse :

- aux demandeurs d’emploi de longue durée ayant au moins |2 mois d'inscription
a I'ANPE dans les 18 mois précédant I'embauche ;

- aux allocataires du RMI ainsi qu'a leur conjoint ou concubin ;

- aux hénéficiaires de I'allocation spécifique de solidarité ;

- aux personnes dgées de plus de 50 ans privées d’emploi ;

- aux personnes bénéficiant de I'assurance veuvage ;

- aux travailleurs handicapés et assimilés ;

- aux femmes isolées chargées de famille ;

- aux anciens détenus ;

- aux Francais ayant perdu leur emploi a I'étranger ;

- depuis mai 1996, aux jeunes ayant moins de 26 ans, sans emploi, non indemnisés ou
issus d'un contrat d’orientation ou d’un CES et sans diplome.

Le CIE est soit un contrat a durée indéterminée, soit un contrat a durée déterminée de
12 & 24 mois. Il ouvre droit 2 une exonération des charges patronales de sécurité sociale
pour la partie du alaire n’excédant pas le SMIC, et ce pour une durée de 24 mois maxi-
mum. Celle-ci peut étre prolongée, sous certaines conditions, jusqu'a I'dge de la retraite
pour les salariés Hle plus de 50 ans.

Par ailleurs une prime mensuelle de 2 000 francs maximum peut étre versée a I'em-
ployeur. Distribuée sans condition au cours de la premigre année de fonctionnement du
CIE, elle ne I'a été par la suite que dans les cas de recrutement de chomeurs de trés
longue durée (plus de trois ans) ou de publics en grande difficulté (chomeurs de longue
durée agés de plus de 50 ans, bénéficiaires du RMI, de I'ASS...). Une prime mensuelle
de 1 000 francs a toutefois été maintenue pour le recrutement des demandeurs d’emploi
ayant au moins 24 mois d’inscription 2 I’ ANPE dans les 36 mois précédant I"'embauche.
Ce recentrage des aides sur les publics les plus en difficulté a évidemment eu pour con-
séquence d’augmenter le poids dt ces catégories dans les flux d’entrants en CIE. La
population étudiée ici, entrée dans la mesure au mois de septembre 1995, reléve, elle, du
premier régime d’aide (tableau ci-dessous).

Caractéristiques de la population étudiée et des entreprises utilisatrices

En pourcentage

Age Catégorie de public
Moins de 25 ans .ooeeveevceenenens 18,2 || Bénéficiaire du RMI..... 22'
Travailleur handicapé ...... |14
26240aNS .o 490 Béncficiaire de I'ASS ... 34
41250ans 21,4 || Chomeur de longue durée.......... 68,5
Plagide SOUANS: cosasvamam s 11,4 || Autres catégories ..........ccceewnene 1.2
g Type de contrat CIE
. " 7 — 67.2
Femmes ..o 42,5 || dont : exonération pérenne ... 4.9
HOMIES: oo 575 || CDD de 12 mois .ccoveevcicnennn 11,2
CDD de 13 2 24 mois ...ooeeeee 21,6
Niveau de dipltme abtenu Taille de I’entreprise du CIE
Pas de diplome ... v | 36,3 |1 Osalarié ..o 5.3
Niveau Cap-Bep.....c.ccooocurrieneas. 30,9 || De I a5 salariés 44.4
: De 6 29 salariés .......ccovevcincan 13,9
N Bl oo 17:7 !
!Veau 4e ) . De 10 4 19 salariés ..o 1241
Niveau supérieurau Bac.......... 15.1 |l De 20 4 49 salariés ..o 12,9
. ) ) De 50 4 199 salariés................. 8.1
Dernier emploi occupé Plus de 200 Salari€s ..........c.c.... 33
avant ’entrée en CIE
d i Secteur d’activité
1fHE o monanun i < =
Ouvrier non qualifié 15,7 db Denteeprise du CIE
Ouvrier QUAlifi€......coveerssinees 240 || Agriculture ......oococversccerreee 27
Employé 27,9 || Industrie .........cooeevvivnveeicreeens 22:1
Agent de SEIVice .......covveiemnnns | 5,2 || COMSIUCHON oot 10.6
2 5 S o 8051051 111 0! AP 24,5
Profession intermédiaire ........... 11,7 : 2
) ) Services aux entreprises .......... 12,8
Cadre, ingénieur.........ccoccovniens L0 | Services aux particuliers............ 10,3
Autre profession......ceereenns 4.5 || Autres Services .....ccocvriveieaaneas 17,0
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de quatre sur dix déclarent occu-
per en CIE un emploi plus quali-
fié, qui se trouve étre la plupart du
temps un emploi d’ouvrier ou
d’employé.

Le groupe des ouvriers et em-

ployés qualifiés est celui qui con-
nait la plus grande stabilité, avec
13 % seulement de déclassements
et 7 % de promotions. En revanche,
les mouvements, surtout descen-
dants, sont de plus forte ampleur
pour la catégorie des professions
intermédiaires, 30 % occupant en
CIE un emploi d’ouvrier ou d’em-

ployé qualifié et 10 % un emploi
non qualifié. Enfin, prés de quatre
cadres ou ingénieurs sur dix ont
renoncé, en entrant en CIE, a leur
niveau d’emploi antérieur, plus de
la moitié d’entre eux se retrouvant
ouvriers ou employés.

Globalement, les hommes con-
naissent en plus forte proportion un
déclassement professionnel (19 %
contre 13 % pour les femmes)
mais, ce sont également eux qui y
résistent le mieux dans les catégo-
ries des professions intermédiaires
et surtout supérieures. Dans ces

En pourcentage

Graphique |
Mobilité professionnelle selon la CSP du dernier emploi occupé

80+

B Déclassement
70 Stabilité
7 B Progression

60+

40+

30

204

QOuvriers et Quvriers et Professions Cadres et
employés non  employés  intermédiaires  ingénieurs >
qualifiés qualifiés :
§

Source : MES-DARES, Panel de bénéficiaires de politiques d'emploi.

Ensemble

Encudré 3

le CIE par leurs propres moyens.

est intervenue le plus souvent.

a été décisif dans leur recrutement.

LA CONNAISSANCE DE LA MESURE
PAR LES SALARIES ET LEUR OPINION
SUR SON IMPACT :

Prés de 20 % des bénéficiaires du CIE déclarent ne pas avoir été informés, lors de
leur recrutement, de ’existence des avantages accordés & leur employeur, mécon-
naissance d’autant plus répandue que le diplome de la personne enguétée est mo-
deste. Quand le bénéficiaire connaissait le régime d’aide attaché au CIE, il déclare,
dans plus de quatre cas sur dix, en avoir fait lui-méme la promotion auprés de son
futur employeur. Cette attitude déclarée de demandeur d’emploi actif est plutdt re-
vendiquée par les plus diplémés qui, plus souvent, affirment également avoir trouvé

Il faut toutefois relativiser I'importance de la promotion du CIE par les deman-
deurs d’emploi eux-mémes en observant que la taille de I'entreprise joue aussi son
role : ¢’est dans les plus petites unités, en général moins au fait de I'ensemble des
dispositiens de la politique de I'emploi, que la promotion de la mesure par le salarié

Enfin, les déclarations des salariés confirment les résultats des enquétes en entre-
prise quant 2 la particuliére sensibilité des plus petites unités aux mesures de réduc-
tion du coiit du travail : ¢’est quand ils ont été embauchés dans ces derniéres que les
bénéficiaires de CIE sont les plus nombreux & estimer que le role des aides publiques

derniéres, plus des deux tiers des
hommes se maintiennent au méme
niveau d’emploi contre seulement
55 % des femmes.

D’apres leurs déclarations, 57 %
des personnes entrées en CIE su-
biraient une baisse de rémunération
par rapport a leur dernier emploi,
25 % conserveraient le méme ni-
veau et prés de 20 % I’améliore-
raient (5). Si ’on analyse, toutes
choses égales par ailleurs, les fac-
teurs de baisse de salaire pour les
personnes qui travaillaient a plein
temps avant et pendant le CIE, le
déclassement a 1’entrée en CIE en
constitue la principale raison. Vien-
nent ensuite les critéres d’dge ou
le niveau de formation élevés, sou-
vent synonymes de hautes rémuné-
rations et, mécaniquement, de plus
forte exposition au risque d’ampu-
tation de salaire. Par contre, la na-
ture du contrat conclu en CIE
n’exerce pas d’influence. Enfin, le
recrutement par une grande entre-
prise de la construction ou de I’in-
dustrie s’accompagne moins sou-
vent d’une baisse de salaire.

Un tiers des CDI sont inter-
rompus avant le 24°™ mois

Pour un CDI, on considére qu’il
y a rupture anticipée dés lors
qu’elle intervient avant la fin de la
période d’aide, soit 24 mois dans
le cas général, ou aussi longtemps
que durera un contrat doté d’avan-
tages financiers pérennes (cas des
publics prioritaires). Pour un CDD
la rupture doit étre antérieure au
terme du contrat, 12 ou 24 mois, le
plus souvent.

Mesurée 24 mois aprés I'entrée
en mesure des bénéficiaires, la pro-
portion de contrats rompus s’€leve
globalement a 28 % mais varie tres
largement avec la durée du contrat
initial. Ainsi, un tiers des CDI s’in-
terrompent avant la fin de la pé-
riode d’aide. La proportion de rup-
tures anticipées des CDD atteint

(5) - L'ampleur de ces variations n ‘est
pas connue.
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Tableau 3
Probabilité de maintien dans I’entreprise du CIE, 39 mois aprés I’entrée
et de rupture de CDI avant la fin de la période de I’aide

Maintien dans I’entreprise

Rupture de CDI

Probabilité| Variation Degré Probabilité [ Variation Degré
Variables estimée de de Variables estimée de de
probabilité signifi- probabilité signifi-
(en %) (en points) cativité (en %) (en points) cativité
Constante .......ccocoeeeeereenene. 43,1 2 CONSEaNLE .. ivssiavinis s 38.2 .
Caractéristiques Caractéristiques
individuelles individuelles
FRIIMNE oo v clnmnmsanssnsninees 45,0 1,9 K Femme 36,5 -1.7 ¥
Homme Réf. Réf. Homme Réf. Réf.
Moins de 26 ans .............. 37,0 -6,1 L2 Moins de 26 ans .............. 44,3 6,1 *
26439 ans ... Réf. Réf. 268 39HENE s Réf. Réf.
402a 50 ans ....... 447 1,6 b LU ST1 1 L — 338 -4.4 *
423 -0,8 * Plus de 50 ans ... 31 -7.1 A
Réf. Réf. Sans diplome ... Ref. Réf.
46.2 341 Rk Cap-Bep .oooeiviiiiiiinns 36,9 -1.3 ¥
48,9 5.8 X% BAC oo eeesmpnmmssansinemssisii s 353 -2.9 *
46,2 3.1 ¥ SBAR saummsrbames 41.1 289 *
32,1 -11,0 XAk Bénéficiaire RMI ............ 41.7 35 N
40,0 -3.1 *d Travailleur handicapé ..... 39.2 1.0 #
ABB eelinndeamsmanirdes 38,7 38.3 = S A 445 6,3 *
EDEY (e kM boscossnsasioss Réf. Réf. * CLDI () ..oemnsnnnsne Réf. Réf.
Autres situations ............. 42,7 -0.4 ¥ Autres situations ..... 41.8 3.6 *
NDTNE), S 418 -1.3 * ONQ .... 37.2 -1.0 %
OQ o 414 -1,7 ¥ (5115 P SR 57,7 -0.5 *
Agent de service ... s 39,5 -3.6 * Agent de service . 335 -4,7 *
Employé oo, Réf. Réf. Employé .0 . Réf. Réf.
Profession intermédiaire . 41,3 -1,8 # Profession intermédiaire . 43.0 4.8 *
Cadre, ingénieur.............. 38,6 -4.5 * Cadre, ingénieur.............. 44.6 6.4 *
RUES cosanres 51a 8,6 = VL S . SR 294 -8.8 *
Jamais occupé d’emploi . 56.0 12,9 *E Jamais occupé d’emploi . 21,1 -17.1 £
(21 5:] DTt Réf. Réf.
CDD 12:M008 ovesmmmeovesunss 19,5 -23.6 RENR
CDD 13 a 24 mois .......... 31,0 -12,1 HHF
Caractéristiques Caractéristiques
de ’entreprise de I’entreprise
Agriculture ......coooveevenenen. 43,8 0,7 * ATHEHIUTE vy 379 -0.3 *
IndUStAE sozminsgs 439 0,8 * 270 (V175 | S, 36.2 -2,0 *
Construction .......c.cccoceeee. 42,8 -0,3 * Construction ..o 39,0 0,8 *
Commerce ....... Réf. Réf. COMMETLE ..oonnemomnnpespannsy Réf. Réf.
Services aux entreprises . 42,0 4,1 * Services aux entreprises . 38.4 0,2 *
Services aux particuliers. 36,1 -7.0 s Services aux particuliers. 455 73 k¥
Alitres services s naua 48.0 49 . AULTES SETVICES ovvivveennne 33,0 -5.2 ¥
0 SAMETE Socrsnnmng 40,7 -2.4 * DEAE  nismssarssomssinms 51,1 12,9 h
1.3 S 8AlAnES counmnn Réf. Réf. 125 salariés .oooveeeenne Réf. Réf.
629 salariés.......cccuevn 49,1 6,0 *k 629 salariés......cccenvennnn 37.7 -0.5 ¥
10 2 19 salariés................ 50,7 T8 2 10 & 19 salariés................ 36.4 -1.8 i
20 a 49 salariés................ 56,6 13,5 ek 20 a 49 salariés ..o 323 -5.9 ¥
50 a 199 salariés ... 62,7 19,6 ok 50 a 199 salariés ............. 18.1 -20,1 g,
200 salariés et plus.......... 66,8 23,7 Exk 200 salariés et plus.......... 12,0 -26,2 bk

kx* Tres significatif

50,8 %.

** significativité moyenne

* peu ou pas significatif

(1) - Il s agit ici des chomeurs de longue durée (12 mois d'inscription @ I'ANPE dans les 18 derniers mois) qui ne sont pas en méme temps dans une
des trois situations précédentes (bénéficiaire du RMI. travailleur handicapé. allocataire de I'ASS).
Lecture : la probabilité d'étre toujours salarié de I'entreprise du CIE, 39 mois aprés 'entrée en mesure, est de 43,1 % pour un
individu présentant toutes les caractéristiques de référence (homme, de 26 2 39 ans, non diplémé, CLD, employé, recruté en CDI,
etc...). Le fait d’étre embauché en CDD de 13 i 24 mois diminue cette probabilité de 12,1 points. Les effets peuvent se cumuler.
Ainsi, pour un individu qui différe de la référence par le fait d’étre une femme et celui d’étre titulaire du baccalauréat, la probabilité
augmente de 1,9 + 5,8 points par rapport 2 la situation de référence. Les chances de rester chez le méme employeur sont alors de

Source : MES-DARES., Panel de bénéficiaires de politiques d"emploi.
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21 % pour les contrats de 13 a 24
mois et 8 % seulement pour ceux
de 12 mois (6) (tableau 2).

Deux fois sur trois, I’entreprise
est a 'origine de la rupture
anticipée d’un CDI

Dans I'énsemble, selon les per-
sonnes interrogées, 35 % des rup-
tures anticipées interviennent a la
suite d’une décision du salarié
(dont 14 % pour occuper un autre
emploi), 41 % font suite a un licen-
ciement et 23 % a une défaillance
de I'entreprise.

Sil’on écarte les interruptions de
CDD de 12 maois, trés marginales
(3 % de I'’ensemble des ruptures),
on constate que plus des deux tiers
des ruptures de CDI interviennent
du fait de I’employeur (y compris
les cessations d’activité) et 12 %
pour un départ vers un autre em-
ploi. Pour les CDD de 24 mois, ces
proportions respectives sont de
I’ordre de 55 % et 20 %.

Dans la construction, la proba-
bilité de sortie pour cause de dé-
faillance de I’entreprise est la plus
forte, alors que dans le tertiaire les
salariés ont une tendance plus nette
a décider de leur départ. L'indus-
trie, qui recrute le plus de CDD est,
de fait, le secteur qui licencie le
moins.

L’arrét du contrat 1ié a la cessa-
tion d'activité de I'entreprise se
produit surtout dans les unités de
moins de 10 salariés, mais celles
qui n’ont pas d’autre salarié que le
titulaire de CIE, voient plus sou-
vent celui-ci partir pour raisons
personnelles. Quant aux salariés
des grandes entreprises, ils inter-
rompent leur contrat le plus sou-
vent pour occuper un autre emploi.

Quand le départ de I’entreprise
résulte du choix du salarié, les

(6) - Les dispositions légales réglemen-
tant la rupture avant terme d'un CDD, que
ce soit du fait du salarié ou de celui de
["employeur, contraignent certainement les
décisions de rupture.

Tableau 2
Evolution des situations des personnes entrées en CIE en septembre 1995

En pourcentage

CDI CDD CDD Ensemble

de 13 a de 12

24 mois mois
Répartition selon la nature
du contrat initial .i.....ccvveneesnensassnenns 66,8 21,6 11,6 100,0

Effectifs 24 937 8.087 4330 37 354

Taux de rupture du CIE................ 28,0
Au cours de la période d’aide (CDI)* 337
Avant le terme du CDD ..o 20,7 8,0
dont :
- a l'initiative de l'employeur®* ... 67,2 55,0 46,7 64,6
- a l'inttiative du salarié .................. 32,8 45,0 53,3 35,4
Taux de maintien
dans I’entreprise du CIE ............... 54,5
Au-dela de la période daide (CDI). 66,3
Auterme du CDD ......ooooevviviee 40,2 48,0
Part des effectifs encore présents
dans ’entreprise du CIE
39 mois apres l'entrée .........ocovevnnene 48,0 36,1 253 42,8
* - Période d'une durée de 24 mois.
** - Y compris les défaillances d'entreprise.

Source : MES-DARES, Panel de bénéficiaires de politiques d'emploi.

hommes partent plus souvent pour
un autre emploi que les fenimes.
Lorsque la décision vient de 1'em-
ployeur, les hommes sont plus fré-
quemment licenciés que les fem-
mes. Ce sont les salariés les plus
dgés qui subissent le plus le con-
trecoup de cessations d’activité, du
fait surtout de la plus grande fragi-
lité des entreprises qui ont généra-
lement bénéficié de I’exonération
pérenne. Les démissions évoluent
en raison inverse de I’age alors que
la part des licenciements augmente
jusqu’a 50 ans.

Les ruptures anticipées sont
plus fréquentes dans les peti-
tes entreprises des services

La taille et le secteur d’activité
de I’entreprise qui embauche sont
des indicateurs pertinents pour ana-
lyser le déroulement des contrats.
Les entreprises de moins de 10 sa-
lariés, largement majoritaires dans
I’ensemble des entreprises utilisa-
trices (64 %), proposent les deux
tiers des CIE a durée indéterminée.
Mais ces entreprises présentent

aussi les taux de rupture anticipée
les plus élevés. Ainsi, de 32 % pour
les toutes petites entreprises (0 sa-
larié) ils passent a 16 % pour
celles de 200 salariés et plus. A ca-
ractéristiques identiques, la proba-
bilité que le CIE soit rompu dimi-
nue fortement avec la croissance
des effectifs de I’entreprise utilisa-
trice. Quand il s’agit d’un CDI,
Ieffet différencié de la taille de
I’entreprise sur cette probabilité est
encore plus sensible (tableau 3).

La probabilité de quitter I’entre-
prise avant le terme du contrat dé-
pend également du secteur d’acti-
vité. Les entreprises de services,
notamment de services aux parti-
culiers (huit sur dix ont moins de
10 salariés), se distinguent forte-
ment des autres par la proportion
élevée de contrats interrompus.
Celle-ci culmine a 36 % dans les
services aux personnes contre 24 %
en moyenne dans I’industrie, et
méme moins de 19 %, dans I’indus-
trie agroalimentaire. L’analyse
« toutes choses égales par ailleurs »
confirme qu’étre recruté en CIE
dans une entreprise de services aux
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particuliers accroit nettement la
probabilité de rupture anticipée du
contrat, notamment d’un CDI (+7,3
points). Elle est dans ce cas de
45,5 %, au lieu de 38,2 % dans le
cas de 1'individu de référence
embauché dans le commerce (ta-
bleau 3).

On retrouve également selon les
caractéristiques individuelles des
salariés le lien qui existe entre du-
rée du contrat et rupture avant
terme. Ainsi, les hommes recrutés
un peu plus souvent que les fem-
mes sur CDI, sont aussi plus nom-
breux a quitter ’entreprise : 30 %
d’entre eux contre 25 % de fem-
mes. De méme la fréquence des
départs avant la fin du contrat, de
27 % pour les moins de 26 ans a
31 % pour les plus de 50 ans, s’ex-
plique par le recrutement des plus
agés sur CDI et des plus jeunes sur
CDD. Globalement les jeunes sont
moins concernés par la rupture de
contrat mais, toutes choses égales
par ailleurs, quand ils ont un CDI,
leur risque s’accrofit de 6,1 points.
Ce risque augmente également de
2,9 points lorsque le niveau de for-
mation initiale est supérieur au bac-
calauréat.

La fin de la période d’aide ne
se traduit pas par des sorties
massives

Dans une logique de réinsertion
des chémeurs de longue durée dans
I’emploi, il est intéressant d’ana-
lyser le devenir des salariés recru-
tés en CIE au-dela de la période ou
cette embauche ouvre droit & une
aide financiére. On ne constate pas
de progression sensible des sorties
de I’entreprise immédiatement au
terme des deux années méme si le
rythme des licenciements enregis-
tre alors une légére accélération
(graphiques 2). Les sorties de I’en-
treprise continuent ensuite a un
rythme régulier.

D’aprés les salariés interrogés,
ces départs postérieurs a la période

de I’aide se font en plus forte pro-
portion (70 %) a I'initiative de
I’employeur. Une fois sur deux, il
s’agit d’un licenciement et dans
20 % des cas d’une fermeture de
I’entreprise, en particulier de tou-
tes petites unités (1 a 5 salariés).
Les postes peu qualifiés d’em-
ployés, d’agents de services et
d’ouvriers non qualifiés sont les
plus touchés. 13 % des salariés, la
plupart ouvriers qualifiés ou pro-
fessionnels de la santé, quittent leur
emploi pour en occuper un autre.

Au total, 52 % des personnes
embauchées en septembre 1995 a
durée indéterminée ne sont plus
dans I’entreprise en décembre
1998, que ce soit de leur plein gré
(32 % des motifs de rupture) ou de
celui de I’employeur (68 %).

Quatre personnes recrutées en
CIE sur dix sont encore dans
I’entreprise 39 mois apreés leur
embauche

Interrogées sur leur situation,
39 mois apres leur entrée en CIE,
pres de 43 % des salariés déclarent
étre encore dans I'entreprise. Ce
taux est plus élevé pour les person-
nes recrutées en CDI (48 %). En-
tre le 25°™ et le 39°™ mois, prés
d’un cinquiéme des personnes re-
crutées initialement en CDI ont
quitté leur emploi. Par ailleurs,
40 % des personnes en CDD long
sont restées dans I’entreprise au
terme de leur contrat. 15 mois plus
tard, elles sont encore 36 %. Le
maintien des personnes recrutées
en CDD court est beaucoup plus
incertain puisque sur 48 % de con-

En pourcentage
100

Graphique 2a
Flux cumulé des sorties de CDI a l'initiative de I’employeur
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Graphique 2b
Flux cumulé des sorties de CDI a I’initiative du salarié
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NB. Les courbes de sortie sont construites 2 partir des déclarations des salariés enquétés.
Source : MES-DARES, Panel de bénéficiaires de politiques d'emploi.
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trats renouvelés, un peu plus de la
moitié des salariés sont toujours
présents dans I'entreprise en dé-
cembre 1998 (tableau 2). Ces ré-
sultats confirment le caractere sta-
bilisant d’'un CDI mais montrent
aussi que les chances de transfor-
mer un CDD aidé en CDI non aidé
sont réelles.

La taille de I’entreprise déter-
mine fortement la probabilité
de rester chez le méme em-
ployeur

Les chances de rester dans I'en-
treprise sont largement fonction des
effectifs salariés. Toutes catégories
de contrat confondues, ce sont les
toutes petites entreprises (moins de
5 salariés) qui présentent les taux
de maintien les plus faibles. A ca-
ractéristiques identiques, la proba-
bilité d’étre toujours salarié de I'en-
treprise trois ans apres le début du
CIE est d’autant plus élevée que
I’entreprise est importante, avec
une hausse de 7,6 points dans le cas
des 10-19 salariés et de 23,7 points
pour les 200 salariés et plus
(tableau 3). Bien que le CDI cons-
titue dans 1’absolu une meilleure
assurance contre le risque de cho-
mage ou de précarité, il ressort que
les chances de réinsertion que pro-
cure le CIE sont, a I’évidence,
déterminées fortement par les ca-
ractéristiques de 1’entreprise qui
embauche.

Parmi les caractéristiques indi-
viduelles, une formation initiale du
niveau baccalauréat donne un
avantage sensible : 48 % des béné-
ficiaires bacheliers n’ont pas
changé d’employeur contre 39 %
parmi les non-diplomés. De méme,
avoir été allocataire du RMI avant
d’entrer en CIE n’est pas une si-
tuation favorable au maintien. Tou-
tes choses égales par ailleurs, il en
résulte une baisse de probabilité de
11 points (tableau 3).

La qualification antérieure des
salariés se révéle étre une dimen-

sion assez neutre dans le déroule-
ment du contrat aidé et au regard
de la situation occupée ex post, &
I’exception des personnes qui
n’avaient jamais occupé d’emploi
avant d’entrer en CIE. Pour ce
groupe composé surtout de jeunes
de moins de 25 ans, pour lesquels
le CIE constitue le premier emploi,
le dispositif serait favorable a leur
insertion. En effet, leur probabilité
de rester dans I’entreprise est aug-
mentée de 12,9 points tandis que
celle de rompre un CDI est réduite
de 17,1 points.

Les emplois occupés par ceux
restés dans ’entreprise sont
proches de ’emploi initial

La structure des emplois occu-
pés en décembre 1998 pour les per-
sonnes restées dans 1’entreprise est
relativement proche de celle des
emplois occupés lors de I'embau-
che en CIE. La part des ouvriers et
celle des employés sont toutefois
sensiblement plus élevées, mais
c’est surtout celle des agents de

maitrise et techniciens qui aug- .

mente, passant de 5 % a 11 %. Ce
sont essentiellement les profession-
nels de la santé, dgés de 30 a 49
ans, qui viennent grossir les rangs
de cette catégorie. Ce changement
peut s’interpréter comme une nou-
velle qualification de leur poste, en
tout cas du point de vue des res-
ponsabilités. C’est d"ailleurs ainsi,
qu’ils décrivent leur trajectoire
dans I’entreprise puisqu’ils font
partie des rares salariés (7 %) res-
tés chez le méme employeur 2 dé-
clarer occuper un autre poste dont
le niveau de qualification est plus
éleve.

En effet, la mobilité interne au
sein de I’entreprise des salariés
embauchés en CIE est a peu pres
inexistante : neuf personnes sur dix
occupent le méme poste depuis leur
arrivée. Cependant, pour trois sur
dix d’entre elles, la qualification de
ce poste serait plus élevée. Parmi
les 10 % qui ont changé de poste,
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3 % n’ont pas connu d’évolution
qualitative.

C’est dans les entreprises de plus
de 50 salariés et surtout les gran-
des entreprises industrielles ou du
secteur tertiaire (hors services aux
particuliers) que les changements
de poste sont les plus fréquents. Les
jeunes et les diplomés, de méme
que les hommes, sont les plus con-
cernés, par une hausse de la quali-
fication.

L’évolution du salarié dans I'en-
treprise est, de fait, une situation
propice aux augmentations salaria-
les. Globalement, les deux tiers des
salariés ont obtenu une améliora-
tion de leur rémunération. Depuis
leur embauche, inférieure a 500
francs pour quatre sur dix d’entre
eux, variant de 500 a 1 000 francs
pour trois sur dix, elle dépasse
2 000 francs dans 10 % des cas. Ces
hausses de salaires sont d’autant
plus fréquentes et substantielles
que les salariés, surtout si ce sont
des hommes, ont changé de poste
et de qualification. Quel que soit
leur parcours dans ’entreprise, les
femmes bénéficient un peu moins
souvent d’une revalorisation et
quand elles en ont une, elle est de
moindre importance.

25 % des salariés travaillent a
temps partiel, pour les trois quarts
des femmes, employées ou agents
de service. A la grande stabilité des
postes occupés par les bénéficiai-
res depuis leur recrutement, corres-
pondent des durées de travail peu
modifiées au fil des trois années
d’observation. 15 % seulement ont
enregistré une modification de leur
durée de travail : pour 9 %, le
temps de travail s’est allongé et, a
I’inverse pour 6 % il y a eu une ré-
duction d’horaires.

Plus d’un quart des bénéficiai-
res occupent un autre emploi

Au totai, en décembre 1998,
70,5 % des bénéficiaires de CIE
occupent un emploi. Outre le main-
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tien dans 1’entreprise du CIE

(43 %), 28 9% des personnes recru-.

tées en CIE ont a la fin de la pé-
riode d’observation un emploi dans
une autre entreprise. Une fois sur
deux, il s’agit de CDI (14 % de
I’ensemble des situations), occupés
assez largement par des jeunes de
moins de 30 ans (plus de quatre
contrats sur dix) souvent les plus
diplomés. On retrouve également
parmi ces titulaires de CDI des sa-
lariés qui, recrutés en CIE sur des
postes de cadre ou du domaine de
la santé, ont interrompu leur con-
trat pour un autre emploi. Un sala-
rié sur cing recruté dans une autre
entreprise bénéficie d’'un CDD. Les
autres situations d’emploi rassem-
blent de faibles effectifs. Le retour
en contrat aidé concerne 12 % des
emplois retrouvés et I’intérim un
peu moins de 10 %. Enfin, une mi-
norité de ces bénéficiaires (6 %),
qui avait été recrutée en CIE dans
des micro-entreprises, s’est instal-
lée a son propre compte (ta-
bleau 4).

Le retour au chémage, trois
ans plus tard

22 % de I’ensemble des bénéfi-
ciaires de CIE sont au chdmage en
décembre 1998 (tableau 4). Parmi
eux, six sur dix n’ont occupé aucun
emploi depuis la fin de leur contrat
aidé. Le risque de chémage et no-
tamment de retour au chémage de
longue durée est particuliérement
élevé pour la génération des 40-50
ans. Proportionnellement, les béné-
ficiaires les plus agés, essentielle-
ment en raison des départs en pré-
retraite, se retrouvent moins nom-
breux en situation de chémage. Le
manque de formation initiale reste,

Tableau 4
Situations professionnelle des bénéficiaires en décembre 1998

En pourcentage

CDI CDD CDD Ensemble

de 13 2a de 12

24 mois mois
Nombre de bénéficiaires ........ccoceeenn. 24 937 8 087 4330 37354
Emploi dans ’entreprise du CIE .. 48,0 36,1 25,3 42,8
Autres situations d’emploi..........c..... 26,0 27,7 37,0 277
EDI e 14,1 1.7 16,2 13.8
3 B B VR o S 4,7 7.8 9,0 59
Contrat aidé ...........coeeene. 3,1 2,9 6,5 35
IntEE s mam b e 2.3 3.5 4,1 2.8
Créat Bl 1,8 1.8 12
Total emploi ....... 74,0 63,8 62,3 70,5
Choémage 19,1 27,6 28.4 22,0
FOrmation’ «anavsenmmuanimans 1.5 32 3.1 2,0
Inactivité 5.4 5.4 6,2 35

Source : MES-DARES, Panel de bénéficiaires de politiques d’emploi.

comme il est trés souvent observé,
un obstacle au retour a I’emploi :
44 % des personnes sans emploi a
I’issue du CIE n’ont aucun di-
plome.

Moins de 20 % des personnes
recrutées au départ en CDI sont au
chdmage alors qu’environ 28 % de
celles embauchées en CDD (long
ou court), sont dans cette situation.

Si I’on ne considere que la po-
pulation sortie de I’entreprise ini-
tiale (six personnes sur dix), la part
du chémage représente alors
38,5 %, mais correspond a 43 %
des personnes recrutées en CDD de
13 4 24 mois, 38 % en CDD de 12
mois et 37 % des CDI.

La rupture anticipée d’un con-
trat n’accroit pas le risque de re-
tour au chdmage. En effet, 35 %
des personnes ayant interrompu
leur CIE avant terme sont en situa-

tion de chdémage contre 42 % pour
celles qui sont restées jusqu’a la fin.
Mis a part celles qui ont quitté le
CIE pour un autre emploi, il y a
probablement un effet temporel de
présence sur le marché du travail
qui agit sur le retour a I’emploi.

Les situations résiduelles, inac-
tivité et formation, concernent res-
pectivement 5,5 % et 2 % des états
observés. Le repli vers 'inactivité
touche deux fois plus souvent les
femmes (7 %) que les hommes
(3 %), ce qui a pour conséquence
de contenir la part du chémage fé-
minin. Quant aux stages de forma-
tion, ils concernent des personnes
plut6t diplomées et dgées de 25 a
40 ans.

Christine CHARPAIL,
Serge ZILBERMAN
(DARES).
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