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LES MOUVEMENTS DE MAIN-D'OEUVRE EN 1995 :
STABILISATION DE LA PART

, , /
DES EMBAUCHES A DUREE INDETERMINEE

...... .
: Pour la première fuis depuis 1990, la part:
. des embauches sur cuntrat à durée indéter- .. .. minée dans les recrutements se stabilise en .
: 1995, tandis que les recrutements sur CDI :. se maintiennent. La reprise esquissée en .. .. 1993 et cunfirmée en 1994 [1] se poursuit.. .. au cuurs du premier semestre 1995 : la crois- .
: sance de l'emplui dans les établissements de :
. 10 salariés ou plus du secteur marchand non.. .
. agriculeest mêmeplus forte qu'en 1994. .. .
: Des signes d'essoufflement apparaissent au :
. secund trimestre: la progression des embau- .. .. ches sur contrat à durée déterminée est.
: stuppée au troisième trimestre 1995, puis re- :
: prend lentement en fin d'année. Du côté des:
. surties, la baisse des licenciements éconumi- .. .. ques s'est cunfirmée tuut au lung de l'an- .
: née. :. .. Dans l'industrie et le tertiaire, les volumes.
. .
. de recrutements sont plus impurtants en .
: 1995 que l'année précédente. Le secteur de :
: la cunstruction a quant à lui réduit ses em- :
. bauches dès le printemps 1995. .. .. .....
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En 1995, les enquêtes ou décla-
rations sur les mouvements de main-
d'oeuvre font apparai'tre, dans les
établissements de 10 salariés ou
plus du secteur privé non agricole,
un solde positif des entrées sur les
sorties d'un peu plus de 100 {)()()

salariés. Pour la même taille d'éta-
blissements, l'UNEDIC constate
105 500 créations d'emplois.

Les établissements industriels ont
pour la première fois depuis 1990
gagné des emplois (+ 0,5 %), les
services ont connu une augmenta-
tion de leurs effectifs (+ 1,8 % en
1995 contre + 1,4 % en 1994), mais
le secteur de la construction perd
1,8 % de ses emplois.

Pour l'essentiel, la rotation des
salariés est surtout favorable au
premier semestre. Le ralentissement
de l'activité économique a arrêté cet
élan au troisième trimestre: le solde
des entrées/sorties néchit nettement
dans les petits établissements et
s'annule dans les grands établisse-
ments de 50 salariés ou plus (gra-
phiques 1et 1bis).
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Le poids des embauches à du-
rée indéterminée se stabilise, et
augmente dans l'industrie

La poussée des recrutements sur
contrats à durée détenninée cons-
tatée l'année précédente s'est inter-
rompue en 1995. Le freinage de ce
type d'embauches intervient dans
les secteurs industriel et tertiaire au
troisième trimestre, avec une légère
hausse au quatrième trimestre.

En revanche, après une timide
reprise en 1994, le taux d'embau-
ches sur contrat à durée indétermi-
née reste toute l'année 1995 au ni-
veau atteint au premier trimestre. Ce
type d'embauche n'a donc pas sen-
siblement varié, et n'a pas servi de
relais aux recrutements sur contrats
à durée déterminée aussi nettement
que lors de la reprise en 1989. Mais
il ne semble pas non plus avoirsouf-
fert du ralentissement de la fin de
l'année 1995. Les entrepreneurs ont
donc joué exclusivement sur les
CDD pour ajuster leur niveau d'em-
bauches à une conjoncture incer-
taine (graphique 2).

Le recours à des embauches sur
contrat à durée indéterminée s'est
toutefois intensifié dans l'industrie,
secteur à l'origine du redémarrage
de 1994 (graphiques 3 et 3bis). Pour
la première fois depuis 1990, la part
de ce type de recrutement est en
hausse dans l'ensemble des établis-
sements industriels d'au moins
10 salariés, marquant la nécessité
pour ces entreprises d'accroître de
nouveau le noyau dur de leur per-
sonnel pennanent.

Les entrées sur COI augmentent
également dans les secteurs des
transports, des commerces, et des
services (graphiques 4 et 4bis).
Mais, dans ces secteurs d'activité,
ce sont surtout les embauches sur
CDD qui confirment en 1995 leur
progression régulière. Le poids des
contrats à durée déterminée dans les
entrées des établissements du ter-
tiaire atteint 70,3 % contre 61,0 %
en 1988. En 1995, les établisse-

Graphique 1
Mouvements de main-d'ueuvre dans les établissements de 50 salariés ou plus
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Gr<lphique 1bis

Muuvements de main-d'ueuvre dans les établissements de 10 à 49 salariés
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Graphique 2
Taux de reno.eroen. sur enD et CDI
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ments des transports, commerces et
services sont créateurs d'emploi, la
progression des sorties pour fins de
contrat à durée détemlinée étant en
particulier plus faible que celle des
entrées.

Moindre progression des sor-
ties de salariés

L'évolution relativement favora-
ble de l'emploi au cours de l'année
1995, appréciée à travers le solde
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des flux d'entrée et de sortie, est
plutôt liée à une moindre progres-
sion des sorties de salariés qu'à une
hausse des flux d'embauches.

Les départs des salariés pour
cause de licenciement économique
continuent à ralentir par rapport à
1994. L'inflexion de l'activité éco-
nomique au second semestre n'a pas
modifié celte tendance: les em-
ployeurs ont pu dans certains cas

proposer de réduire le temps de tra-
vail pour maintenir l'emploi dans
l'entreprise. Le comportement des
salariés reste très prudent: les dé-
missions, même si elles sont un peu
plus fréquentes en 1995, sont loin
de retrouver le niveau qu'elles
avaient alteint à la fin des années
quatre-vingt.

Dans les établissements indus-
triels de 50 salariés ou plus, c'est le

ralentissement des licenciements qui
explique pour l'essentielle maintien
de l'emploi à durée indéterminée de-
puis la fin 1993.

Le secteur du bâtiment fait ex-
ception dès le début de l'année
1995, les départs y étant plus nom-
breux que les embauches. Cc sec-
teur, moteur de la reprise de 1988,
n'a guère participé à celle de 1994.
Il avait cependant créé quelques

Graphique 3
Mouvements de main-d'oeuvre dans les étahlissements
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Graphique 4

Mouvements de main-d'oeuvre dans les établissements
de 50 salariés ou plus du tertiaire
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Graphique 5

Mouvements de main-d'oeuvre dans les établissements
ùe 50 salariés ou plus de la construction
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Graphique 3bis
Mouvements de main-d'oeuvre dans les établissements

de 10 à ~9 salariés ou plus de l'industrie
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Graphique 4bis
MoU\!ements de main-d'oeuvre dans les établissements
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Graphique 5bis
Mouvements de main-d'oeuvre dans les établissements
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1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Taux de rotation 29,2 32,3 33,4 31,6 29,7 28,3 29,8 30,8

Industrie 21.9 24.4 24.3 21.4 19.6 17.8 19.3 20.0

Construction 27.0 27.2 27.0 24.5 20.8 17.9 18,6 17,9

Transports, commerces, services 35,4 39,2 41,1 39,8 37,9 36,7 37,9 38,8

EnsclUhle des entrées 19,7 33,1 34,1 31,S 29,1 27,4 30,1 31,3

Industrie 21,7 24,8 24,4 20,3 18,2 15,8 19,1 20,2

Construction 28,4 28.4 28,1 24,7 19,3 16,2 18,5 17,0

Transports. commerces, services 36.2 40,2 42,0 40,5 38,0 36,7 38,6 39,7

dont:
Contrat.'i à durée dHermlnée 18,2 20,4 20,0 18,6 18,0 18,2 20,6 21,8
Industrie 14,3 16,3 15,1 12,4 11,6 10.4 13,4 14.2
Construction 13,9 13,4 12,6 10.7 8,7 8,6 10,3 9,4
Transports. commerces. services 22,1 24,6 24,8 24,2 23,8 24,8 26,5 27.9

Contrats à durée Indéterminée 7,9 9,0 10,4 9,1 7,6 6,2 6,5 6,7
Industrie 4,8 5.8 6,6 5,5 4,5 3,2 3,6 4,1
ConstnH.1ion 10.0 10,5 Il,6 10,3 7,4 5,2 5,7 5,3
Transports, con1merces, services 10,1 Il,2 12,9 Il,4 9,8 8,3 8,3 8,5

Ensemble des sorties 28,7 31,5 32,8 31,6 30,3 29,2 29,5 30,2
Industrie 22,1 23,9 24,2 22.5 21.0 19.9 19,5 19.7
Constru(.1ion 25,5 26,0 26,0 24,3 22,4 19,6 18,8 18.8
Transports. con1merces. services 34,5 38.1 40,1 39,2 37,8 36,8 37.2 37,9

dont:
Fins de ('ont rat à durée déterminée 13,0 14,6 14,7 14,3 14,5 15,2 16,4 17,5
Industrie 9,8 10,9 10.8 9,6 9,3 8,7 9,9 10,7
Construction 7,0 6,8 6,3 5,7 5,6 5,4 6,0 6,1
Transports, con1merces. services 16,6 18,6 18,9 18,9 19.3 20,9 21.8 22,9.,
Démissions 7,4 8,9 9,7 8,2 6,5 4,7 4,7 5,1
Industrie 4,5 5.7 6,2 4,8 3.5 2,2 2.4 2,7
Construction 9,5 10.7 Il,5 9,5 6,4 3,8 4,3 4,3
Transports. commerces, services 9,4 Il,0 12.0 10,4 8,6 6,4 6,3 6,6

Lkenclement... économiques 1,5 1,1 1,1 1,6 1,9 2,4 1,6 1,1
Industrie 2,3 1,5 1,5 2,2 2,6 3.4 2,1 1,2
Construction 1,5 1,0 1.0 1,4 2.6 3,4 2,1 1.9
Transports, commerces. services 0.9 0,7 0,8 1,2 1,4 1,5 1.2 0,9

Autres licenciements 1,6 1,7 1,7 1,9 2,0 1,8 1,7 1,6
Industrie 1,2 1.3 1,3 1,5 1,5 1,3 1,2 1,1
Constru(.1ion 2,5 2,5 2,3 2.7 2,9 2,6 2,2 2.3
Transports, commerces. services 1,7 1,8 1,9 2,1 2,1 2,0 1.8 1,8

milliers d'emplois grâce au plan de
relance du bâtiment mis en place en
1993. Mais tout au long de l'année
1995 il perd à nouveau des emplois.

Les employeurs du bâtiment pri-
vilégient les recrutements sur con-
trat à durée indéterminée, si l'on
compare leur politique de gestion de
la main-d'oeuvre à celle qui a cours
dans les autres secteurs. Cette pra-
tique avait été visible lors de la pré-
cédente reprise de 1988, marquée
par des embauches importantes,
dont 44 % sur COl contre 26 %
dans l'industrie et 31 % dans les
services. Cette tendance s'observe
encore en 1995: la construction em-
bauche à 36 % sur COl, contre
22 % pour l'industrie et 23 % pour
les services (graphiques 5 et 5bis).

Les moins de 25 ans ont moins
profité que leurs aînés de la
poursuite de la reprise en 19')5

La part des jeunes âgés de moins
de 25 ans dans les embauches
effectuées par les établissements
d'au moins 10 salariés est d'envi-
ron 43 % en 1995 contre 47 % en
1990. Dans les plus grands établis-
sements, environ 45 % des embau-
ches concernent des jeunes contre
48 % en 1990 et 54 % en 1985.
Cette diminution de la part des jeu-
nes dans les embauches résulte à la
fois des comportements des entre-
prises et de la prolongation géné-
rale des éludes.

Quand les employeurs recrutent
des jeunes, c'est plus souvent en-
core que pour leurs aînés sur des
contrats à durée limitée. Sur 100
embauches de jeunes, près de 80 ont
lieu sur ce type de contrat, qu'il
s'agisse des contrats à durée déter-
minée classiques, ou des contrats
conclus dans le cadre des disposi-
tifs de politique de l'emploi.

Nadine BARTHELEMY

Catherine JAULENT
(DARES).

Mouvements d'entrée selon la nature du ('onlrat et mouvements de sortie
selon les principaux motifs dans les établissements de 10 salariés ou plus

Données annuelles..pour 100 salariés en début d'année

Sources: EMMO, DMMO. estimations DARES. MTAS-DARES. INSEE.

[1) AUOlRAC P,-A" BARTHELEMY N, et JAULENT C" 1996,

«Quand les entreprises réembauchent : le redémarrage de 1994 en re-
gard de celui de 1988», Premières Synthèses, DARES,no 123, février.
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