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LA DUREE ANNUELLE DU TRAVAIL :
1 722 HEURES EN MOYENNE FIN 1999

Fin 1999, dans les entreprises de 10 salariés
ou plus, la durée collective du travail atteint
1 722 heures par an, soit 38,3 heures par se-
maine. La durée annuelle moyenne des éta-
blissements qui ont réduit le temps de travail
est de 1 642 heures contre 1 748 heures dans
les autres. Les salariés des grandes entrepri-
ses concernées par la nouvelle durée légale de-
puis le 1" janvier 2000 sont plus nombreux que
ceux des petites a avoir réduit leur durée du
travail en 1999.

Les heures supplémentaires effectuées régu-
lierement de maniére collective sont moins fré-
quentes dans les établissements ayant réduit
le temps de travail avant fin mars 1999 dans
le cadre de la loi Robien ou de la premiére loi
Aubry que dans les établissements n’ayant pas
réduit la durée du travail. Par contre, la pra-
tique consistant a faire effectuer beaucoup
d’heures supplémentaires a un petit nombre
de salariés ne s’est pas modifiée dans les éta-
blissements ayant réduit le durée du travail
entre la mi-1998 et fin mars 1999. L’impact
sur les heures supplémentaires semble donc
étre lié au temps écoulé depuis la réduction
du temps de travail et ne pourra étre confirmé
que lorsque le recul temporel sera suffisant.
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Depuis le 1 janvier 2000, la
durée légale du travail a été abais-
sée pour les entreprises de plus de
20 salariés a 35 heures hebdoma-
daires, ou son équivalent annuel de
1 600 heures (encadré 1). Fin 1999,
la durée collective du travail des sa-
lariés a temps complet (/) de ces
entreprises est en moyenne de
1 715 heures par an, soit 38,1 heu-
res par semaine (2). Dans les en-
treprises de 10 & 19 salariés qui ne
seront concernées par la nouvelle
norme de durée légale qu’a partir
de 2002, les salariés a temps com-
plet travaillent en moyenne 1 780
heures, soit 39,5 heures par se-
maine.

Dans I’ensemble des entreprises
de 10 salariés ou plus, la durée col-

(1) - La durée collective du travail est la
durée censée étre effectuée par un salarié sou-
mis al'horairve collectif affiche, obligatoire dans
chaque lieu de travail. Elle ne concerne que
les salariés a temps compler, ceux a temps par-
tel ayant wie durée fixée par leur contrat de
tavail.

(2} - Le pussage d'une durée annuelle a une
durée hebdomadaire est calewlé sur la base
théorigue de 45 semuaines travaillées par an
avec deux jours de repos hebdomadaire,
25 jours de congés annuels et 11 jours fériés.



lective annuelle atteint ainsi 1 722
heures, soit 38,3 heures par se-
maine (3). La part des salariés dont
la durée annuelle est comprise en-
tre 1 748 et 1 794 heures, soit envi-
ron 39 heures par semaine, reste
prépondérante, mais une part crois-
sante de salariés travaillent entre
1 564 et | 610 heures par an, soit
environ 35 heures par semaine.

Cette part passeeneffetde3a12 %
en un an (graphique 1).

Ces résultats sont issus de I’en-
quéte annuelle sur I’ Activité et les
Conditions d’Emploi de la Main-
d’Ocuvre (ACEMO) qui utilise la
durée annuelle comme instrument
de mesure du temps de travail
(Ulrich, 2000). En effet, I'évolution

Graphique 1
La durée annuelle du travail des salariés a temps complet
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Note : I'ampleur de la baisse de la durée annuelle moyenne entre 1998 et 1999 (- 20 heures) est
minorée par un effet calendaire. Le nombre de jours travaillés est en effet plus élevé en 1999
qu'en 1998. Cela s’explique par un nombre de jours fériés et de « ponts » inférieur en 1999.

Source : Enquéte annuelle ACEMO, MES-DARES.

Encadreé 1

UNE NOUVELLE NORME
DE DUREE LEGALE DU TRAVAIL
A 1600 HEURES PAR AN

La premigre loi Aubry du 13 juin 1998 a fixé la nouvelle norme de durée légale du travail &
35 heures par semaine, au I*" janvier 2000 pour les entreprises de plus de 20 salariés et au
1 janvier 2002 pour celles de 20 salariés ou moins. La seconde loi Aubry du 19 janvier 2000 a
confirmé I'abaissement de la durée légale et, en méme temps, a fixé un plafond annuel a 1 600
heures en cas de modulation.

Cette durée annuelle de 1 600 heures correspond, par exemple, a une durée hebdomadaire
de 35 heures avec 2 jours de repos hebdomadaire, 5 semaines de congés (soit 25 jours) et 72 8
jours fériés et ponts chomés sur la base des calculs suivants :

nombre de jours travaillés dans l'année
nombre de jours travaillés par semaine
= nombre de semaines travaillées x durée hebomadaire
= durée annuelle

(365-52%2-25-17)

Exemple ; *——= & = Xx35=458x35=1603

X par durée hebdomadaire

R L A -
1365 5“’-‘-5: 25-8) y35-456%35=159%

des modes d’organisation du temps
de travail implique un déplacement
tendanciel de 1’échelle hebdoma-
daire a I’échelle annuelle comme
référence. La mise en ceuvre de la
réduction du temps de travail ne
correspond généralement pas a une
simple baisse de la durée du tra-
vail. Elle s’accompagne de réorga-
nisations, I'instauration d’un sys-
téme de modulation (4) par exem-
ple, se traduisant souvent par la
mise en place d'un décompte du
nombre d’heures travaillées sur
I’année et non plus sur la semaine.

Conséquence de la premiere
loi Aubry : plus de salariés
a 1 600 heures par an

L’augmentation du nombre de
salariés a 1 600 heures par an ré-
sulte de la part importante d’entre-
prises ayant signé et appliqué un
accord de réduction du temps de
travail au cours de 1'année 1999
dans le cadre de la premiere loi
Aubry. Cette loi, entrée en vigueur
au milieu de I'année 1998, a fixé
la durée légale a 35 heures au
I janvier 2000 pour les entrepri-
ses de plus de 20 salariés et au
[ janvier 2002 pour les autres. Elle
a également institué un dispositif
d’aide financiére aux entreprises
qui anticipent ces échéances. Fin
1999, 1,2 million de salariés tra-
vaillent dans un établissement
passé a 35 heures en bénéficiant de
cette aide incitative. S’y ajoutent
500 000 salariés appartenant a des
€tablissements ayant réduit la du-
rée du travail en s’intégrant dans
un dispositif antérieur, celui prévu
par la loi Robien du 11 juin

(3) - Le champ est celui des secteurs mar-
chands non agricoles. Dans ce champ, les
entreprises de 20 salariés ou plus emploient
9.5 millions de salariés et celles de 10 a 19 sa-
lariés 1,2 million.

(4) - La modulation est un mode d'organi-
sation du temps de travail comportant des pé-
riodes de haute et de basse activité. La durée
du travail ne doit pas dépasser 35 heures par
semaine en moyenne ou 1600 heures sur l'an-
née. C'est cette derniere durée qui sert de seuil
de déclenchement des heures supplémentaires.

PREMIERES SYNTHESES 2

Mars 2001 - N 10.2



1996 (5). En outre, fin 1999, 1,5
million de salariés travaillent dans
des établissements ayant réduit la
durée du travail sans aide incitative.
Dans certains cas, il s’agit d’ac-
cords signés par quelques grandes
entreprises non éligibles 4 1'aide
(EDF-GDF, La Poste, SNCEF, etc.)
du fait de leur caractére non con-
currentiel (Doisneau et Fournier,
1999).

Dans d’autres cas, les accords
ont €té signés par des établisse-
ments qui n’ont pas souhaité s’ ins-
crire dans le dispositif de la pre-
miere loi Aubry pour diverses rai-
sons qui peuvent se combiner. En
premier lieu, I'exigence de réduire
la durée du travail d’au moins 10 %
selon un mode de calcul constant (6)
pouvait étre vécue comme une con-
trainte trop forte pour les établis-
sements. En second lieu, le béné-
fice de I’aide exigeait un volume
minimal de création et/ou de main-
tien d’emplois de 6 % sur lequel les
établissements ne souhaitaient pas
nécessairement s’engager. Enfin,

(5) - Ce dispositif n'a concerné en réalité
que 300 000 salariés (Doisneau, 1998). La su-
restimation provient ici du fuit qu'une unité (éta-
blissement ou entreprise) répond a enquéte
ACEMO pour ['ensemble de ses salariés méne
sioune partie seulement a réduit son temps de
travail. £n revanche. dans les éablissements
ayant applique le dispositif de la premiécre loi
Aubry, la réduction du tempy de reavail s'ap-
pligtee dans la plupart des cas a lensemble des
salaries (Doisnean, 2000).

(o) - L'obligation de calewler Ta durée du
travadl selon un mode constant fewr interdisan
de Limter Damplewr de la reduction du tenps
de travad O La veduction duw remps de trayail
ext savent Pocoavion de redefiny e tempy de
travail effectt (Bloch-Londeon, 2000) 1. obyec-
nf estde parte d i temps de travail effecnf le
plus faible possible de maniere acdiminuer am-
plear effecrive de la reduction du temps de tra-
Vatl necessare pour attemdre les 33 lewres
hebdomadaires Une fagon de faire consiste a
dedurre du temps de travail effectf des pauses
ctfowdes Jours feries g elatent précédennent
accordes aux yalariés. Cette modification du
décompre du remps de travail ne permet pas anin
entreprises de béneficrer de Uaide tnettanve de
la premiere Tot Aubiry

(7) - Le disposinif legal de modulation a for-
tement évolue depuls sa crearion en 1982, On
fuit référence ict a la modulation de type HI
instaurée par la loi quinguennale du 20 décem-
bre 1993, en vigueur jusqu'a la seconde loi
Aubry du 19 junvier 2000.

dans les entreprises ne demandant
pas I’aide de la premieére loi Aubry,
la réduction du temps de travail
peut correspondre a la mise en
place d’une modulation, telle
qu’elle pouvait étre pratiquée avant
la seconde loi Aubry (7). Dans ce
cas, la réduction du temps de tra-
vail ne vise pas le passage a 35 heu-
res.

1 642 heures en moyenne
par an dans les établissements
Robien et Aubry

En 1999, la durée annuelle
moyenne des établissements qui
ont réduit la durée du travail au
titre de la loi Robien ou de la pre-
miere loi Aubry est de 1 642 heu-
res. La moitié des salariés de ces
€tablissements travaillent 1 600
heures ou moins (graphique 2). Les
durées supérieures sont pratiquées
par des salariés appartenant a des
établissements ayant signé un ac-
cord de réduction du temps de tra-
vail mais ne I’ayant pas encore ap-
pliqué a la fin de I’année 1999 ou
par des salariés non concernés par
la réduction du temps de travail. En
ce qui concerne ces derniers, il
s’agit de cadres ou d’intérimaires

ou encore d’autres catégories de
salariés a priori exclus de la réduc-
tion du temps de travail, car celle-
ci ne s’appliquait pas toujours a
I’ensemble des salariés, notamment
dans les établissements ayant mis
en place le dispositif incitatif de la
loi Robien. Il se peut néanmoins
qu’avec 'entrée en vigueur de la
nouvelle durée légale, la durée du
travail des salariés initialement non
concernés soit réduite a 35 heures
{ou moins) a partir de 2000 ou 2002
selon la taille de I’entreprise.

Dans les établissements qui ont
réduit le temps de travail sans aide
incitative, les salariés a temps com-
plet travaillent en moyenne 1 676
heures par an. Seuls un tiers d’en-
tre eux ont une durée annuelle égale
ou inférieure a 1 600 heures. La
réduction du temps de travail a en
effet ét€ généralement de plus fai-
ble ampleur dans ces établisse-
ments. Elle peut également étre non
encore effective lorsque I’accord de
réduction du temps de travail a été
signé dans les derniers mois de
I’année 1999.

Enfin, dans les établissements
n’ayant pas réduit la durée du tra-
vail, la durée moyenne estde 1 748
heures par an.

Proportion de salariés

Graphique 2
La durée annuelle du travail en 1999
selon que I’établissement a réduit ou non la durée du travail
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Durée plus courte

dans les grandes entreprises :
une tendance renforcée

par la loi Aubry

Du fait de I’échéancier fixé par
la loi de juin 1998, les salariés des
entreprises de plus de 20 salariés
sont plus nombreux a avoir réduit
leur temps de travail en 1999 (ta-
bleau 1). Au-dessus de 100 salariés,
plus du tiers ont diminué leur du-
rée et un sur cing travaille 1 600
heures ou moins par an (tableau 2).
Les grandes entreprises passent en
effet plus vite a 35 heures que les
moyennes (entre 20 et 100 sala-
riés). Dans cesderniéres, 112415 %
des salariés travaillent moins de
1 600 heures et presque 60 % plus
de 1 748 heures par an. Et dans les
entreprises plus petites encore,
seuls 5 % des salariés travaillent
1 600 heures ou moins par an, alors
que 70 % ont une durée supérieure
a 1 748 heures.

De fait, la durée annuelle
moyenne décroit lorsque la taille de
I’entreprise augmente. Le calen-
drier de la baisse de la durée légale
en deux étapes selon la taille ren-
force la tendance traditionnelle : on

(8) - Cela ne s'explique que faiblement par
la présence de salariés postés en continu gui
ont une durée du travail égale a 35 heures en
maoyenne surl'année depuis 1982. Dans ce sec-
teur, lorsque le ravail en équipes existe, il est
presque toujours continu et organisé en 5 ou 6
équipes successives. Mais, seulement 4.7 % des
salariés a temps complet travaillaient en équi-
pes continues en 1994 dans ce secteur. La forte
proportion de salariés a | 600 heures ou moins
est done le résultat d'une diffusion importante
de la réduction du temps de travail.

Tableau 1
Proportion de salariés travaillant dans une unité (entreprise ou établissement)
ayant réduit la durée du travail fin 1999, selon la taille d’entreprise

En pourcentage

Taille RTT RTT apres mi-1998 | Nombre Taux
d’entreprise RTT avant (loi Aubry) de salariés| de temps
mi-1998 | avec aide | sans aide (en partiel
(loi Robien){ incitative | incitative | milliers)

10 a 19 salariés 79 0,7 3,0 4.2 1114 154
20 a 49 salariés ... 17,7 1.8 10.0 5.9 1643 12.4
50 a 99 salariés ... d 25.5 3.0 154 7.1 961 12.3
100 a 249 salariés ....... 330 5.1 16.7 11.2 1374 10.4
250 a 499 salariés ....... 333 52 13.9 14.2 946 1418
500 salariés ou plus ... 44,1 7.4 12,1 246 4205 16,2
Toutes tailles .............. 31,7 4.8 11,9 15,0 10 243 13,9

Aubry.

Lecture : 7,9 % des salariés des entreprises de 10 & 19 salariés travaillent dans des unités (entre-
prises ou élablissements) ayant réduit la durée du travail. 3 % des salariés de ces mémes entrepri-
ses travaillent dans des unités ayant réduit la durée du travail avec Naide de la premiere lon

Source : Enquéte annuelle ACEMO. MES-DARES.

travaille moins longtemps dans les
grandes entreprises.

Plus de la moitié des salariés
a temps complet

dans les secteurs

de I’énergie et de ’automobile
ont eu une réduction

de leur durée du travail -

Dans les secteurs de I’énergie et
de I'industrie automobile, la part
des salariés concernés par une ré-
duction de la durée du travail est
trés élevée (respectivement 67 et
85 %). Ces salariés travaillent sur-
tout dans de grandes entreprises
fortement présentes dans ces sec-
teurs (tableau 3). Ainsi, dans I’éner-
gie, plus de 50 % des salariés tra-
vaillent 1 600 heures ou moins par
an (8). Dans 1'automobile, ils ne
sont que 24 % mais une proportion
importante de salariés y travaillent
environ | 650 heures. Dans ces

Tableau 2

deux secteurs, il s’agit le plus sou-
vent de réductions du temps de tra-
vail sans aide incitative soit parce
que les entreprises n’étaient pas €li-
gibles (cas d’EDF-GDF), soit parce
qu’elles n’ont pas souhaité respec-
ter les conditions pour bénéficier
de I’aide (automobile).

La proportion de salariés tra-
vaillant dans un établissement
ayant réduit la durée du travail dans
le cadre de la premiére loi Aubry
est supérieure a la moyenne dans
les industries agricoles et alimen-
taires, les industries de biens de
consommation, le commerce, les
activités immobiliéres et les servi-
ces aux entreprises. Dans la plupart
de ces secteurs, la part des salariés
travaillant 1 600 heures ou moins
par an est également supérieure a
la moyenne de [’ensemble des sec-
teurs (18 %). Dans le commerce et
les services aux particuliers, no-
tamment dans les hotels-cafés et

Répartition des salariés a temps complet par durée annuelle de travail en 1999, selon la taille d’entreprise

En pourcentage

Taille d’entreprise Moins 1 564 1610 1656 1702 1748 Plus de Total Durée

de 1564 | alolo al 656 al702 al748 al79%4 1794 annuelle

heures heures heures heures heures heures heures moyenne

en heures
10: 2 P SAlARES s onsospsesvsansinens - 1.6 29 1,0 1.9 23.8 45,1 23.7 100,0 1 780
20889 Salafils oy 29 8.0 33 2.4 252 38.0 20,1 100.0 1754
50 299 salariés ..o 351 10.4 37 3.3 22,6 39,8 15;1 100.0 1739
100 & 249 salariés . 6,0 13,7 5.1 5.7 19,9 35,2 14,3 100,0 1724
250 a 499 salarié€s ... 6.8 12,7 6.4 72 222 34,1 10.7 100.0 1710
500 salariés ou plus ..o 8.4 15,6 8,4 7.4 25,9 29.3 4.9 100.0 1692
Toutes tailles ......ooereieeennnereriecnnas 6,0 12,0 5,7 5,3 24,1 34,7 12,1 100,0 1722

Source : Enquéte annuelle ACEMO, MES-DARES.
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restaurants, il faut cependant tenir
compte de I'existence de systémes
d’équivalences. Pour tenir compte
des temps d’inactivité des salariés,
une durée de présence supérieure
4 39 heures y est en effet considé-
rée comme équivalente a 39 heu-
res de travail effectif. Dans ces sec-
teurs (9), une durée annuelle du tra-

(9)- Les secteurs ofcexisient des systémes a
cquivalences sont le commerce, les hirels-
cafés e vestaurants et les transports. Dans les
hétels-cafés et vestaurants. une négociation est
en cours dont Uun des aspects est la réduction
progressive de ces équivalences.

vail supérieure a | 794 heures reste
ainsi fréquente (tableau 4).

Effet ambigu de la réduction
du temps de travail
sur les heures supplémentaires

La réduction de la durée légale
doit théoriquement entrainer des
modifications majeures dans la pra-
tique des heures supplémentaires.
Celles-ci constituent en effet un
canal important par lequel les en-
treprises peuvent s’adapter a la

Tableau 3

nouvelle durée légale et ont donc
un role déterminant quant aux ef-
fets emploi de la réduction du
temps de travail. Cette réduction
s’accompagne par ailleurs souvent
de I'instauration d’un dispositif de
modulation des horaires qui devrait
en principe réduire le recours aux
heures supplémentaires. Mais, cet
impact dépend également de I"évo-
lution de la durée d’utilisation des
équipements ou de I'amplitude
d’ouverture des services, de 1'ins-
tauration ou de I’extension du tra-
vail en équipes, de I’évolution du

Proportion de salariés travaillant dans une unité (entreprise ou établissement)
ayant réduit la durée du travail fin 1999, selon le secteur d’activité

En pf?lli"{‘fﬂfdgf

Secteur d’activité RTT RTT RTT apres mi-1998 (loi Aubry) Nombre Taux
avant de salariés de temps
mi-1998 avec aide sans aide (en milliers) partiel
(loi Robien) incitative incitative

Industries agricoles et alimentaires ......... 42,6 13.7 18,3 10,6 405 6,1
Industrie des biens de consommation ... 355 8.4 18,3 8.8 601 6,5
Industrie automobile ................... s 67,5 1,7 3.7 62,1 270 3.0
Industries des biens d’¢quipement .......... 31,0 6.3 7.1 17,6 665 472
Industries des biens intermédiaires ... 20.6 44 9,6. 6.6 1282 4,4
0T 0 (AR S 85,2 0,0 1.0 84,2 266 13.8
Construction . 16,8 2,8 7.6 6,4 699 2,7
Commerce ..... 31,8 24 137 15,7 1774 19,2
Transports ..... 23,1 1,2 6.3 15,6 846 7.4
ACHVIES INANEIRISE Lol bbb s 34.1 19.3 6.7 8.1 604 12,1
Activités immobiligres ... 38,2 4.1 30,0 4,1 111 16,6
Services aux entreprises ...........cooceeennn.. 36,3 3.8 12,6 19,9 1707 24,1
Services aux particuliers ..o 272 34 14,0 9.8 595 30,2
TousSecteurs ()i i irimme 31,7 4,8 11,9 15,0 10 243 13,9
(1) - Y compris administrations, éducation, santé et action sociale du secteur privé.
Lecture : 42,6 % des salariés des industries agricoles et alimentaires travaillent dans des unités (entreprise ou établissement) ayant réduit la durée du
travail. 18,3 % des salariés de ces mémes industries travaillent dans des unités ayant réduit la durée du travail avec 1aide de la premiére loi Aubry.

Source : Enquéte annuclle ACEMO, MES-DARES.

i

Tableau 4

Répartition des salariés a temps complet par durée annuelle de travail en 1999, selon le secteur d’activité

En pourcentage

Taille d’entreprise Moins 1564 1610 1656 i jl 702 1748 Plus de Total Durée

del1564 | al6l0 al 656 al702 a1748 al794 1794 annuelle

heures heures heures heures heures heures heures moyenne

en heures
Ind. agricoles et alimentaires ........... 9.9 18,7 5.6 6.6 20,1 25.8 13,2 100,0 1699
Ind. des biens de consommation ...... 10,6 13,1 7.8 6.7 25,9 28,4 7.5 100,0 1 697
Industrie automobile ... 6.0 16,3 21.9 14,4 22.9 16,2 2,4 100,0 1 665
Ind. des biens d’équipement ............ 5 11,0 7.5 8.6 254 34,6 7.9 100.0 1716
Ind. des biens intermédiaires ............ 4.9 8,9 49 5.5 24.8 40,1 10,8 100,0 1726
Energic ... 9.1 46,3 27 5.5 27.7 4.4 4,4 100,0 1 644
Construction . 6.1 9.8 4.6 2,6 222 39.3 15,5 100,0 1754
COMMETCE ..o 1.4 6,5 21 2.5 29,9 41,7 16,0 100,0 1730
TranSPOHE v smesnsmss sz 5.3 8.5 8,6 24 19,0 35,8 20,4 100,0 1758
Activités financieres ... 7.0 9.3 6,5 14,0 34,7 26,9 1,6 100,0 1693
Activités immobiliéres ..................... 15,9 8.7 4.2 8.9 22.7 327 6,7 100,0 1697
Services aux entreprises ............ - 6.2 16,4 3.7 4,7 25,3 37.5 6,3 100,0 1710
Services aux particuliers ................. 5,1 8,7 6,6 3.6 11,9 334 30,8 100,0° 1770
Tous secteurs (/) 6,0 12,0 5T 53 24,1 34,7 12,1 100,0 1722

(1) - Y compris administrations, éducation, santé et action sociale du secteur privé.

Source : Enquéte annuelle ACEMO, MES-DARES.
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coiit du travail et du surcoit des
heures supplémentaires. Ce surcoiit
dépend lui-méme du mode de com-
pensation prévu par |’entreprise
(rémunération ou repos compensa-
teur).

Dans les entreprises qui décla-
rent des heures supplémentaires en
1999 (encadré 2), la moitié des sa-
lariés & temps complet en effectuent
(tableau 5). La proportion de sala-
riés concernés est plus importante
qu’en moyenne dans la construc-
tion et, pour I’industrie, dans
I’automobile, les biens intermédiai-
res ét les biens agricoles et alimen-
taires. A I’inverse, elle est plus fai-
ble dans les autres activités indus-
trielles et dans les services, hormis
le commerce et les transports.

Le volume annuel moyen est de
45 heures supplémentaires par sa-
larié concerné, soit une heure par
semaine. Hors automobile, indus-
tries agricoles et alimentaires et
énergie, ce volume est plus faible
qu’en moyenne dans |’industrie. 11
est assez faible également dans les
activités financieres et immobilie-
res. En revanche, dans les trans-
ports, il est particuliérement élevé.

La pratique des heures supplé-
mentaires est par ailleurs plus im-

portante dans les entreprises de
moins de 100 salariés, qu’on la
mesure par la proportion de sala-
riés concernés ou par le volume
d’heures par salarié en ayant effec-
tué (tableau 6).

Fin 1999, la proportion de sala-
riés ayant effectué des heures sup-
plémentaires est plus faible dans les
établissements ayant réduit la du-
rée du travail avant la mi-1998 au
titre de la loi Robien (37 %) que
dans ceux qui ne I’ont pas réduite
(49 %). De plus, un salarié qui a
fait des heures supplémentaires en
comptabilise moins en moyenne
(32 heures sur I’année contre 46).
Par contre, dans les établissements
qui ont réduit le temps de travail
plus récemment avec ou sans |’aide
incitative de la premiere loi Aubry,
la proportion de salariés ayant fait
des heures supplémentaires n’est
pas différente en moyenne de celle
des établissements sans réduction
du temps de travail. Ceci peut étre
lié au délai de mise en ceuvre
effective de la réduction du temps
de travail et des réorganisations qui
I’accompagnent. Le volume d’heu-
res par salarié concerné y est néan-
moins inférieur (36 heures pour les
établissements bénéficiant de I'aide

Tableau 5
Pratique des heures supplémentaires en 1999, selon le secteur

Secteur d’activité % des salariés Volume
a temps complet annuel moyen
ayant effectué par salarié¢
des heures en ayant effectué
supplémentaires (heures)
dans les entreprises
en déclarant
Industries agricoles et alimentaires ................... 60 47
Industrie des biens de consommation ... 45 37
Industrie automobile _............... ST m— p— 55 47
Industries des biens d'équipement ... . 44 40
Industries des biens intermédiaires 53 36
27 3 1 TSRO 54 52
CONSISION s s s T 63 50
Commerce 49 44
Transports .... 55 83
Activités financieres 22 23
Activités immobilieres ....... 24 29
Services aux entreprises . 45 42
Services aux particuliers ... 45 48
Tous secteurs (/) ...... I B e 48 45

(1) - Y compris administrations, éducation, santé et action sociale du secteur privé.

incitative de la premigre loi Aubry
et 40 heures pour ceux n’en béné-
ficiant pas).

Afin d’évaluer si ces différences
restent vérifiées a taille et secteur
d’entreprise donnés, trois indica-
teurs de la pratique d’heures sup-
plémentaires ont été construits et
ont fait 'objet d’estimations
économétriques (encadré 3). Il
s’agit de distinguer les situations ot
la majorité des salariés fait des heu-
res supplémentaires de celles ol un
nombre important d”heures supplé-
mentaires est concentré sur une
minorité de salariés. Le premier cas
refléte la pratique d’une durée col-
lective du travail supérieure a la
durée légale. Le second traduit une

Source : Enquéte annuelle ACEMO, MES-DARES.
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Encadré 2
LA DECLARATION
DES HEURES
SUPPLEMENTAIRES
DANS L’ENQUETE
ACEMO ANNUELLE

Dans I'enquéte ACEMO, les employeurs
sont interrogés sur le volume annuel d'heu-
res supplémentaires et 'effectif des salanics
qui en ont effectué. Les grandeurs mesurées
dépendent donc des pratiques de déclaration
des entreprises. Généralement, celles-ci dé-
clarent dans I'enquéte les heures supplémen-
taires qui sont rémunérées comme telles.
Ainsi, dans les secteurs ou la durée conven-
tionnelle est inféricure & la durée légale, de
nombreux ¢tablissements considerent cette
durée conventionnelle comme le seuil dé-
clencheur du décompte des heures supplé-
mentaires, alors qu’en droit ¢'est la durée
I¢gale qui constitue ce scutl, En outre, au
vu d’études monographiques, les heures
supplémentaires donnant lieu & un repos
compensateur de remplacement ne semblent
souvent pas comptabilisées, de méme que
celles donnant licu & des arrangements in-
dividuels et mtormels. Dans ces cas, elles
n'ont pas été déclardes et n"apparaissent pas
dans 'enquéte.

Par ailleurs, duns les ¢tablissements
ayant réduit L durée du travail & 35 heures,
les heures effectudes entre la 365 et L 39
heure ne sont pas-des heures supplémenti-
res dun point de vae égal en 1999 et done
ne sont pas légalement soumises a majora-
ton ou a compensation en repos. Toutefors.
on peut supposer que les ¢lablissements
ayant rédut L durée du travail décomptent
les heures supplémentarres & partir de
35 heures, Dans ce cas, les heures effectuées
entre la 367 et la 39" heure pourraient
étre comprises dans le volume déclaré lors-
qu’elles donnent lieu 4 rémunération, mais
pas lorsqu’elles sont compensées en repos

ou par des arrangements individuels.
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réponse a une contrainte organisa-
tionnelle, par exemple le risque de
goulots d’étranglement de la pro-
duction ou de la maintenance.

Les différences observées en
moyenne entre les établissements

lariés concernés et de volume par
salarié concerné. Ces établisse-
ments font moins fréquemment ef-
fectuer des heures supplémentaires
a la majorité de leurs salariés que
les établissements n’ayant pas ré-

duit la durée du travail. Par contre,
la pratique consistant a faire effec-
tuer beaucoup d’heures supplémen-
taires a un petit nombre de salariés
n’est pas diminuée. Les heures sup-
plémentaires occasionnelles li€es a

Robien et ceux n’ayant pas réduit
la durée du travail sont confirmées

Tableau 6
Pratique des heures supplémentaires en 1999, selon la taille d’entreprise

pz_ir les estimations eCOI‘lOlTlLtrl.— Secteur d’activité % des salariés Volume
triques. Les heures supplémentai- i temps complet annuel moyen
res effectuées régulierement de ma- ayant effectué par salarif
- ol ; elikiadis 2, des heures en ayant effectué
niere collective et celles effectuées sipplenentaires dung theures)
occasionnellement par une partie les établissements
seulement des salariés sont les unes en déclarant
et les autres moins fréquen[es dans AT C0es Fyo v T | SRR B TRE R 62 64
) 50299 SAIALIES oo 55 49

Pour les etf‘b]'sseme“m AUDTY, |00 3249 SalaES oo 46 45
seuls ceux qui ont réduit la durée | 2503 499 salariés oo 46 40
du travail avant la fin mars 1999, 500 salariés ou plus ..ot 42 36
ont moins eu recours aux heures | Toutes tailles ..o . 48 45

supplémentaires en termes de sa-  Source : Enquéte annuelle ACEMO, MES-DARES.

Encadre 3
METHODOLOGIE D’ESTIMATION DE L’IMPACT DE LA REDUCTION DU TEMPS
DE TRAVAIL SUR LES HEURES SUPPLEMENTAIRES

Trois indicateurs ont été utilisés pour mesurer I'impact de la réduction du temps de travail sur les heures supplémentaires :
1. la proportion de salariés ayant effectué au moins une fois des heures supplémentaires en 1999 ;

2. le volume moyen d’heures supplémentaires effectuées sur I'année par un salarié en ayant fait ;
3. un indicateur combinant les deux premiers. Cet indicateur prend quatre modalités :

- beaucoup de salariés ont fait beaucoup d’heures supplémentaires (i.¢
plus d’une heure supplémentaire par semaine),

. plus de 50 % des salariés de Ientreprise font chacun en moyenhe

- beaucoup de salari¢s font peu d’heures supplémentaires (i.e. plus de 50 % des salariés de I'entreprise font chacun en moyenne moins
d’une heure supplémentaire par semaine), :
- peu de salariés font beaucoup d’heures supplémentaires (i.e. moins de 50 % des salariés de I’entreprise font chacun en moyenne plus
d’une heure supplémentaire par semaine), ;
- peu de salariés font peu d’heures supplémentaires (i.¢
heure supplémentaire par semaine).

. moins de 50 % des salariés de I'entreprise font chacun en moyenne moins d’uné

La premiére modalité de ce troisieme indicateur refléte la situation od la durée du travail est en réalité supérieure 2 la durée légale. Les heures
supplémentaires sont effectuées régulicrement et collectivement et sont donc comprises dans 1"horaire collectif affiché (7). Dans les entreprises
ayant réduit la durée du travail, la pratique réguliere d’heures supplémentaires par I’ensemble des salariés témoigne du fait que la durée collective
n'a pas été effectivement réduite a 35 heures hebdomadaires. La troisiéme modalité caractérise la situation ot la pratique d’heures supplémentai-
res est concentrée sur une partie seulement des salariés (sur un atelier de production ou sur la maintenance par exemple). Les heures supplémen-
taires sont effectuées occasionnellement. en période de hausse conjoncturelle de 1’ activité, et sont donc lies  leur répercussion sur I’ orgfmxsallon
du travail. La deuxieme modalité est une situation intermédiaire entre les deux prt.u.demés et la quatrieme caractérise une faible pratique d'heures
supplémentaires.

L'impact de la réduction du temps de travail sur ces trois indicateurs est mesuré en tenant compte de la taille et du secteur de "entreprise, ainsi
que de I"existence éventuelle d'une annualisation du temps de travail. La variable d'annualisation indique la part des salariés & temps complet dont
la durée du travail est calculée sur une base annuelle. Elle peut étre assimilée a la part des salariés soumis a la modulation de leurs horaires mais
certains salariés peuvent avoir une durée annualisée sans que leurs horaires soient modulés. Pour le dispositif de la premiére loi Aubry, une
scparation a ¢t¢ réalisée entre les entreprises pionniéres et celles entrées plus tardivement dans le dispositif. Ces derniéres n’ont peut-étre pas eu
le temps fin 1999 de mettre en place effectivement la réduction du temps de travail et leur pratique d’heures supplémentaires est sans doute plus
proche des ctablissements n'ayant pas réduit le temps de travail. Une différence significative est apparue dans les estimations entre celles entrées
dans le dispositif entre juin 1998 et fin mars 1999 et celles entrées aprés fin mars 1999,

Pour les deux premiers indicateurs, I'estimation économétrique est réalisée 2 partir d'un modéle Tobit simple. Ce modele permet de tenir
compte du fait que dans certains cas les variables « proportion de salariés ayant effectué au moins une fois des heures supplémentaires en 1999 »
et « volume moyen d’heures supplémentaires effectuées sur I'année par un salari¢ en ayant tau » valent zéro. Pour le troisiéme indicateur, on a eu
recours a un modéle logit multinomial (2).

\

(1) - La durée hebdomadaire de travail légale s'inscrit dans le cadre d'un horaire collectif affiché. Il s ‘agit d'un horaire journalier qui fixe
["heure de début et de fin du travail ainsi que les durées des repos. Les salariés a temps compler d'un établissement sont soumis @ un horaire
collectif affiché.

(2) - Les résultats détaillés de ces modéles peuvent étre obtenus aupres de I'auteur.
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I’organisation du travail restent
donc présentes dans les établisse-
ments pionniers du dispositif de la
premiere loi Aubry.

Pour les établissements entrés
dans ce dispositif aprés mars 1999,
la pratique d’heures supplémentai-
res n’est pas significativement dif-
férente des établissements sans ré-
duction du temps de travail, que ce
soit en termes de proportion de sa-
lariés concernés ou de volume
d’heures effectuées. Ces entrepri-
ses n’ont sans doute pas eu le temps
de mettre en ceuvre la réduction du
temps de travail et les réorganisa-
tions qui y sont associées. Toute-
fois, la situation ol une majorité de
salariés font beaucoup d’heures
supplémentaires qui correspond de
fait a une durée hebdomadaire
moyenne supérieure a 35 heures, y
est moins fréquente.

Ces résultats ne peuvent pas
s’interpréter comme un effet pur de
la réduction du temps de travail. Il
se peut en effet qu’a taille et sec-
teur d’entreprise donnés, les entre-
prises pionniéres de la réduction du
temps de travail aient eu des prati-
ques d’heures supplémentaires
avant réduction qui n’étaient pas
comparables a celles des établisse-
ments sans réduction du temps de
travail. Par exemple, il peut s’agir
d’entreprises qui recouraient moins
aux heures supplémentaires struc-
turelles, c’est-a-dire effectuées ré-
guliérement et collectivement.
Néanmoins, les premiers résultats
issus de I'’enquéte ACEMO trimes-
trielle témoignent d’une évolution
a la baisse des heures supplémen-
taires dans les établissements ayant
réduit la durée du travail dans le

cadre de la premiere loi Aubry
(Passeron, 2000). Ce qui suggeére
que la mise en place de la réduc-
tion du temps de travail diminue le
recours aux heures supplémentai-
res par rapport a ce qui était prati-
qué auparavant.

Dans les établissements qui ont
réduit la durée du travail sans re-
courir a I’aide incitative, la propor-
tion de salariés ayant fait des heu-
res supplémentaires est signi-
ficativement supéricure a celle des
établissements n’ayant pas procédé
a une réduction. Toutefois, le
volume d’heures effectuées par sa-
larié concerné n’y est pas signi-
ficativement différent. Ces établis-
sements sont en particulier plus
nombreux a faire effectuer un petit
nombre d’heures supplémentaires
a la majorité de leurs salariés

(moins d’une heure supplémentaire
par semaine en moyenne).

L’annualisation du temps de tra-
vail, souvent liée a la mise en place
d’un dispositif de modulation, n’a
pas d’effet sur la proportion de sa-
lariés ayant fait des heures supplé-
mentaires. En revanche, le volume
des heures supplémentaires par sa-
larié concerné, tant celles collecti-
ves et réguliéres que celles occa-
sionnelles réalisées par une partie
seulement des salariés, diminue
fortement.

L'impact de la réduction du
temps de travail sur les heures sup-
plémentaires ne pourra étre con-
firmé que lorsque le recul tempo-
rel sera suffisant.

Valérie ULRICH (DARES).
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