Direction de I'Animation de la Recherche
des Etudes et des Statistiques

LES ELUS DU COMITE D’ENTREPRISE
FACE A L'ENGAGEMENT SYNDICAL

Parmi les élus aux comités d’entreprise,
un sur deux est syndiqué. La moitié des
élus syndiqués exerce des responsabilités
syndicales & Pintérieur de I’entreprise,
essentiellement en tant que délégués syn-
dicaux; un sur quatre assume des respon-
sabilités a I’extérieur, le plus souvent au
niveau de I’union locale. :

Parmi les €lus non-syndiqués, un sur cinq
dit avoir été syndiqué auparavant. La
plupart des élus non syndiqués déclarent
que leur absence d’étiquette reléve d’un
choix personnel. Cette absence ne mani-
feste pasnécessairementunrejetal’égard
des syndicats : ’analyse des résultats
d’élection réveélequ’al’occasion des scru-
tins les listes sans étiquette se constituent,
non contre les listes syndicales, mais en
leur absence (/).

(1) - Les résultats présentés dans ce document
sont tirés de l'enquéte sur les élus aux comités
d’entreprise (Cf. encadré ci-joint). Un «Premiéres
Synthéses» (N°80, 20 janvier 1995) a déja publié les
principales données de cadrage sur les caractéris-
tiques socio-démographiques et professionnelles de
cette population d’élus.
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Ala question «Etes-vous actuelle-
ment syndiqué ?», 51 % des élus
aux C.E. ont répondu positive-
ment

Les élus syndiqués sont propor-
tionnellement plus nombreux chez les
ouvriers (ouvriers spécialisés et sur-
tout ouvriers qualifiés) et, dans une
moindre mesure, chez les techniciens
(tableau 1). Les élus non syndiqués
sont plus fortement représentés chez
les employés, les ingénieurs et cadres,
et surtout la maitrise.

Tableau 1
Répartition de I’ensemble des élus
et des élus syndiqués par eatégories sociales

En pourcentage

Total | Total | Taux
Catégories des des de
sociales "élus” | syndi- syndica~
qués |lisation
Quvriers

non qualifiés .......... 13,1 15,6 57
Ouvriersqualifiés .| 24,0 30,3 63
Maitrise .conind - 1661 119 42
Techniciens......... 7.7 9.2 58
Employés ......couue. 16,7/ 144 45
Ingénieurs,cadres.] 18,5 14,5 48
Aufres . i 34 4,1 61
Ensemble.............., 100,0] 100,0 51

Source : MTEFP-DARES.
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Le taux de syndicalisation des élus
est trés fortement 1ié 4 la taille des
établissements. En effet, selon qu’il
s’agit d’une P.M.E. ou d’une grande
entreprise, il varie du simple au dou-
ble : de 47 % dans les établissements
de moins de 500 salariés, le taux de
syndicalisation passe & 83 % des élus
dans les établissements de plus de 500
salariés.

Avec 55 % d’élus masculins syndi-
qués contre 42 % chez les élues, le
sexe joue également un rdle discrimi-
nant en matiére de syndicalisation.
Ainsi, les femmes qui représentent un
tiers de D’effectif total des €lus ne
regroupent qu'un quart de la popula-
tion des élus syndiqués.

L’4ge est également un critére ma-
jeurdela syndicalisation chez les élus.
En effet, le taux de syndicalisation ne
cessed’augmenteravecl’dge, dumoins
jusqu’a 50 ans : & peine plus d’un
jeune élu (moins de 30 ans) sur quatre
est syndiqué, contre plus de deux sur
trois chez les élus ayant entre 45 et 49
ans. Au-del3, la courbe s’inverse lége-
rement : 65 % de syndiqués chez les
élus de 50-54 ans, et 56 % chez les 55
ans et plus. Si cet infléchissement
refléete un effet de génération, il est
sans doute moins lié au vieillissement
qu’a I’évolution du statut profession-
nel de la population des élus au-deld
de cinquante ans, cumulée avec un
effet «région». En effet, passé cet dge,
la proportion de cadres augmente, et
aussi celle des élus de la région pari-
sienne. Or le taux de syndicalisation
est plus faible en Ile de France que
dans les autres régions du fait de I"im-
portance du secteur tertiaire, comme il
est aussi plus faible a la C.G.C. que
dans les grandes confédérations
ouvriéres.

Syndiqués et listes syndicales

La comparaison du taux de
syndicalisation des enquétés avec ce-
lui des listes sur lesquelles ils ont été
élus n’aboutit pas a une correspon-
dance stricte : dans 1’échantillon issu
de I’enquéte, les listes syndicales dé-
tiennent 56 siéges sur 100 (cf. Enca-
dré-tableau A). Le taux de syndicali-
sation individuelle est donc légére-
ment inférieur 4 celui des listes. Cela
signifie que des non syndiqués figu-
rent sur des listes syndicales. Et de

fait, ils sont 12 % a étre dans ce cas.
Cela suppose aussi que les syndiqués
qui se sont inscrits sur des listes non
syndicales ont été moins nombreux a
le faire; or seulement 8 % d’entre eux
ont fait ce choix (tableau 2).

Tableau 2
Elus syndiqués et non syndiqués
(selon laliste d’appartenance)
En pourcentage
Listes Etes-vous
d’appartenance actuellement
syndiqué ?
Oui Non
BT cusaasssisnsveneressiomusas 31,0 2,5
CEDT it ipuiiiisniabinis 31,0 1.8
COTFO i 14,0 2,3
CETC vmsseamsonssprasarsorns 3,5 1,1
CFE-CBC iviviiviiniisionss 9,0 2,1
Autressyndicats ........... 4,0 2,7
Total «listes
syndicales» ......cousiinreins 92,0 12,5
Listes nonsyndicales .... 8,0 87,5
Ensemble .....cccoesereacess 100,0 | 100,0

Source : MTEFP-DARES

D’une liste syndicale a 1’autre, le
taux de syndicalisation individuel des
élus varie assez fortement (tableau 2
bis). Il est le plus élevé pour la CFDT
et la CGT : plus de 90 %. Il est de
87 % pourleslistes F.O., de 81 % pour
la CGC, de 77 % pour la CFTC et de
60 % seulement pour les «autres syn-
dicats». Dans ce demnier cas, il s’agit
le plus souvent de syndicats autono-
mes de type corporatiste (essentielle-
ment dans les transports), ol les iden-
tités professionnelles jouent sans doute
plus fortement que 1’adhésion syndi-
cale proprement dite.

Plus globalement, le fait que le taux
de syndicalisation des listes soit 1égére-
ment supérieur 4 celui des €lus est un

Tableau 2bis
Elus syndiqués et non syndiqués
(répartition interne 4 chaque liste)
En pourcentage

reflet indirect de 1’audience syndicale :
I’implantation crée une dynamique qui
fait que les élus inscrits sur une liste
syndicale peuvent étre plus nombreux
que ceux qui adhérent effectivement &
I’organisation dontcetteliste seréclame.

La moitié des €lus exercent leurs
responsabilités syndicales a I’in-
térieur de ’entreprise

22 % des élus syndiqués déclarent
étre aussi délégués syndicaux. Vien-
nent ensuite, parmi les responsabilités
internes assumées par les élus aux
C.E. : membre d’une commission exé-
cutive, d’un conseil ou d’un bureau
(9 %) ; trésorier d’une section ou d’un
syndicat (7,6 %); secrétaire d’une sec-
tion ou d’un syndicat (6 %). Le reli-
quat (6 %) concerne «d’autres respon-
sabilités».

L’autre moitié des élus syndiqués
n’exerce aucune responsabilité syndi-
cale 4 I’intérieur de I’entreprise ou de
I’établissement.

Qui sont ces élus qui acceptent plus
volontiers des responsabilités au plan
syndical ?

En premier lieu, ce sont plutot des
hommes : 54 % des élus masculins ont
des responsabilités syndicales inter-
nes contre 42 % des femmes.

Parmi les catégories professionnel-
les (tableau 3), les ouvriers qualifiés
représentent le groupe de salariés non
seulement le plus important parmi les
élus syndiqués (prés du tiers, cf. ta-
bleau 1), mais aussi I’un de ceux qui
excercent le plus de responsabilités
internes (plus de 56 % d’entre eux). Ils

Tableau 3
Exercice de responsabilitésinternes
4 I'établissement, selon la catégorie
professionnelle des élus syndiqués

En pourcentage

Source : MTEFP- DARES

Listes Etes-vous Listes Etes-vous
d’appartenance actuellement d’appartenance actuellement
syndiqué ? syndiqué ?
Oui Non Oui Non
COT cnnismiimninine 92,5 1.5 Quvriers spécialisés ...... 49 51
CFDT .... 95,0 5,0 Ouvriers qualifiés ......... 56 44
COT-FO iicrsssissssrimnonss 86,5 13,5 Agents demaifrise ........ 52 48
CRFC s 77,0 23,0 Techniciens 60 40
CEE-CGC v 81,0 19,0 Employés ...cccnvvemicinncnas 40 60
Autressyndicats ........... 60,0 40,0 Ingénieurs, cadres.......... 40 60
Nonsyndiqués ............. 9,0 91,0 FLR0 11— 67 33
Ensemble ......c..cocenenevee 51,0 49,0 Ensemble .....ccccoerreenees 50 50

Source : MTEFP- DARES
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semblent cependant moins engagés
dans I’action syndicale que le groupe
des techniciens : ces élus sont 4 la fois
fortement syndiqués et trés impliqués
dans’exercice de responsabilités syn-
dicales au sein de ’entreprise (60 %).
A I’autre extréme, on trouve les ingé-
nieurs et cadres et les employés, a la
fois plus faiblement syndiqués et moins
soucieux de participer a la vie syndi-
cale au plan interne (40 %).

S’il existe une dynamique de ’en-
gagement, en ce sens ou ce sont les
élus appartenant aux catégories socio-
professionnelles les plus syndiquées
qui s’impliquent aussi le plus dans les
taches ou les postes a responsabilité,
elle reste indépendante de 1’dge des
intéressés. Ainsi, la proportion d’élus
de moins de trente exercant des res-
ponsabilités n’est pas plus faible, avec
plus de 52 %, que celle des plus
agés (2).

Moins d’engagement syndical en
dehors de’entreprise

A la question : «Exercez-vous des
responsabilités syndicalesal’extérieur
de I’entreprise ou de 1’établisse-
ment 7», plus des trois quarts des élus
syndiqués (78 %) répondent par la
négative. Pour ceux qui en excercent,
c’est une logique de proximité qui
prévaut puisque prés de lamoitié d’en-
tre eux assument leur engagement au
niveau de 1’union locale.

On notera que les femmes ne tota-
lisent plus que 12 % des élus qui ont
des responsabilités externes. Si la
syndicalisation est, au sein des élus
aux C.E., un processus majoritai-
rement masculin, cette tendance ne
faitdonc que s’accentuer & mesure que
I’on progresse dans 1’échelle des res-
ponsabilités syndicales.

Contrairement & ce qui se passe
pourlesresponsabilitésinternes al’en-
treprise, 1’exercice des responsabili-
tés externes croit avec 1’dge : jusqu’a
40 ans, la proportion d’élus syndiqués
ayant ce type de responsabilités syndi-
cales reste trés faible. Elle devient
supérieure 4 la moyenne de 22 % a
partir de 40 ans.

Le phénoméne de cumul est impor-
tant : 80 % des élus qui exercent des
responsabilités externes ont aussi des
responsabilités a I’intérieur de ’en-

treprise. Pourquoi cette logique de con-
centration prévaut-elle sur celle du
partage des roles ? 1l est difficile de
faire la part de ce qui reléve de la
contrainte - manque d’effectifs - et de
ce qui procéde d’un choix délibéré :
maintenir au sein du C.E. un noyau
d’€lus ayant des responsabilités au-
dedans comme au dehors de ’entre-
prise pour favoriserune dynamique de
renforcement de 1’implantation syn-
dicale dans les scrutins profession-
nels. Il existe, certes, autant d’élus
non syndiqués que d’élus syndiqués :
le fait d’appartenir & une organisation
ne serait donc pas, en tant que tel, un
gage d’audience électorale. De récents
travaux ont cependant montré que la
forte proportion d’élus non syndiqués
dans les scrutins de C.E. était directe-
ment liée au déficit d’implantation
syndicale (3) Seule la présence des
syndicats dans ’entreprise permet la
constitution de listes syndicales et
garantit 1’audience qui assure leur
succeés électoral. Dans la recherche
d’une telle dynamique, la compétence
syndicale que confére 4 certains élusle
cumul des responsabilités peut alors
partiellement compenser la faiblesse
du nombre.

Lanonsyndicalisation : 'expres-
sion d’un choix?

Alaquestion posée aux 49 % d’élus
actuellement non-syndiqués : «Avez-
vous été syndiqué auparavant ?», un
sur cinq a répondu «oui». Au total,
¢’est donc moins de 40 % des élus aux
C.E. qui n’ont jamais été syndiqués.
Les listes sans étiquette regroupent
90% d’entre eux et 80 % de ceux qui
ne sont plus syndiqués (tableau 4 ).

Sur I’ensemble des non syndiqués,
prés d’un quart invoquent, sans les
préciser, d’autres raisons & leur non
syndicalisation que I’impossibilité ou

Tableau 4

Elus actuellement non syndiqués
(répartition interne 4 chaque liste)

En pourcentage
Listes Etes-vous
d’appartenance actuellement
syndiqué ?
Oui Non
(21%) | (79%)
Listes syndicales ........... 20,0 10,5
Listes sans étiquettes .... 80,0 89,5
Ensemble ......ccecerveeenees 100,0 | 100,0

Source : MTEFP-DARES

le refus de se syndiquer. Mais 7 %
seulement déclarent qu’ils n’ont pas
pu ou ne peuvent toujours pas étre
syndiqués. Le fait de n’étre pas ouplus
syndiqué reléverait donc massivement
(70 %) du choix des élus.

L’analyse des conditions de vote au
cours des différents scrutins révéle
cependant que les listes sans étiquette
ne sont pas des listes comme les
autres : en 1990 et 1991, comme au
cours de ces récentes années, neuf
listes non syndicales sur dix étaienten
position de liste unique. La plupart du
temps, elles n’existent donc que par
défaut, du fait de I’absence d’une liste
syndicale (4). Il faut en effet rappeler
que la plupart de ces listes se consti-
tuent dans les plus petites unités, en
général trés éloignées de la réalité
syndicale. Le probléme de 1’adhésion
ne se pose plus, méme au titre de
simple éventualité. Et les réponses 4
I’enquéte sont aussi moins significati-
ves.

Parmi les 21 % d’élus anciennement
syndiqués, un sur cing est inscrit sur une
liste syndicale (tableau 4 ), et plus parti-
culiérement sur une liste CGT (3).

Le taux de syndicalisation crois-
sant avec 1’dge, c’est donc parmi les
élus plus 4gés que I’on dénombre le
plusd’anciens syndiqués. Le taux d’an-
ciens syndiqués parmi les élus devient
toutefois supérieur 4 la moyenne
(21 %) dés la tranche d’dge de 35339
ans, alors que c’est seulement & partir
de 40 ans que les taux de syndica-
lisation des élus dépassent la moyenne
(51 %). Le processus de désengage-
ment syndical s’inscrit donc dans la
vie professionnelle de 1’élu syndiqué
comme un événement qui n’apparait
ni exceptionnel, ni nécessairement
tardif.

Daniel FURJOT (DARES).

(2) - Seuls les élus de 40-44 ans, avec 59 %, sont
syndicalement plus investis de responsabilités au plan
interne. Ce score s'explique du fait que dans cette
tranche d’dge on frouve une large propertion
d’ouvriers qualifiés lesquels, on I'a vu, représentent
un groupe trés impligué dans I'action syndicale.

(3) - Cf «Comités d’entreprise : les configura-
tions électorales» D. LABBE in Travail et Emploi,
n°59.

(4) - Ibid.

(5) - Faute d'informations sur leur engagement
passé, rien ne permet d'établir que les ex-syndiqués
inscrits sur des listes syndicales adhéraient ou non,
lorsqu'ils étaient syndiqués, & l'organisation sur la
liste de laquelle ils figurent; il n'est pas davantage
possible de connaitre, pour ceux qui sont élus sur des
listes sans étiquette, le ou les syndicats au(x)quel(s)
ils avaient alors appartenu.
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Encadré 1 > ,
L’ECHANTILLON DES ELUS AUX COMITES D’ENTREPRISE

L’échantillon aété obtenu partirage aléatoire d’un groupe d’élus en exercice, lesunsen 1990, les autres en 1991 etqui devaient étre représentatifis
du point de vue de leur appartenance syndicale (ou non syndicale) et de leur répartition par colléges électorawc.

L’enquéte aeulieu en novembre 1993, Afin d’éviterleseffets d’environnement qu’une enquéte sur le lieu de travail pouvait générer, les interviews
ont été effectués au domicile des intéressés, par entretien téléphonique. 722 réponses ont été obtenues, soit 1/150éme de la population totale des élus.
Pour en contrbler Ia représentativité, cet échantillon a été comparé a I’effectif des élus recensés i partir des procds-verbaux délection pour les années
1990 et 1991. Les critéres retenus pour effectuer ce contrle sont au nombre de cing. Ils ont été regroupés en deux tableaux, selon qu’ils se rapportent
aux élus (critére «listes et critére «collégen) oua leur établissement (crittre «tailles, critdre «branchen, critére «région»).

En ce quiconcerne I'appartenance syndicale des élus - critdre fondamental de I’enquéte - la représentativité de I'échantillon estbonne. La légére
sous-représentation de certaines listes et des non- syndiqués est due 4 la sur-pondération des listes CFTC et CGC. L’hypothése selon laquelle les élus
non syndiqués refuseraient, plus que les autres, de répondre 4 1’enquéte ne s’ est pas vérifiée.

Larépartition par colléges manifeste de trés faibles distorsions. La pondération des élus CGC explique 1a 1égére sur-représentation du collége
wcadres». Celle que 1'on constate pour le second collége pourrait provenir de Ia pondération des élus CFTC,

Dupoint de vue des caractéristiques des établissements, le critére déterminant est la taille : 84 % des élus aux C.E. sont dans des établissements
dont les effectifs sont compris entre 50 ¢t 499 salariés (et prés d°un tiers dans les seules unités de 1002 199 salariés). Il apparait que dans 1’échantillon
ces proportions sontrespectées, avec une tendance négligeable & la sur-représentation des élus détablissements de petite taille.

Leschiffres de I'échantillon relatifs 4 la répartition par branches d'activité sont, eux aussi, représentatifs. On notera une légére sur-représentation
des élus dans I"industrie etune assez nette sous-représentation dans les transports, ol les services déconcentrés ont éprouvédes difficultés 4 fournir les
informations requises sur les élus (noms et adresses).

Larépartition régionale des élus manifeste un certain déséquili- B. Répartition des élus selon les caractéristiques
bre :eneffet, la proportion d’élus enTle-de-France représente pratique- de leurs établissements
ment la moitié du score attendu (11,8 % dans I’échantillon contre

20,9 % dans I’ensemble des élus 90/91). La cause de cette sous- -
représentation massive est la m&me que pour les élus de la branche des Ensemble | Echantillon
transports : au moment de la constitution de 1’échantillon, il a &t plus élus 90 | del'enquite
difficile de retrouver les noms etadresses des élus tirés au sort enrégion + élus 91 1993
parisienne. soit soit 722
Auvudeces résultats d’ensemble, I'enquéte est donc statistique- 108 000 élus | répondants
ment représentative moyennant des redressements mineurstouchant les
effectifs CGC et CFTC enraison de leur pondération et "effectif global Taille des établissements:
dupoint de vue de sarépartion entre larégion parisienne et la province. Moins de 50 salariés ......ou.covunun. 3,5 9,7
- L’échantillon demeure toutefois restreint, ne permettant donc pas de 50 4 99 salariés....... 28,4 29,4
pousser trés loin des analyses détaillées. 100 3 199 salariés... 31,9 27,1
A. Répartition des élus selon les caractéristiques 200 2 499 salariés... 234 21,5
de leur mandat 500 salariés et plus........c.ccocereeve. 12,8 12,2
En pourcemtige | Branches d’activité
Ensemble | Echantillon (NAP 15 agrégée) :
€lus 90 | del'enquéte Agriculture, sylviculture, péche.. 6.1 } 6.6
+ €lus 91 1993 Industries agricoles et aliment. ... J 2
soit soit 722 Energie
108 000 élus | répondants Biens. intermédiaires .. } 13,7 } 17,0
Liste : Biens d’équipement...........cccrneu.. 12,4 15,8
Biens de consommation .............. 11,4 10,8
16,5 7 . S : :
col . Bitiment, génie civil et agricole. 6,7 5,7
CFDT 13,7 15,5 COMMETTES <vvrvvrssrersessnso DN B 13,2
CGT - FO 9,0 7,6 Transports, télécommunications . 4,9 2:1
CFTC (1) 3,0 4,3 Services marchands ........ceerveenee. 17,7 14,5
Location, crédit bail immobilier
S e b e ASSUTANCES .y.iiiiisissiisinsmisssosssensans } 5,9 } 6,6
Autres..... 4.1 3,1 Organismes financiers....
Non-syndiqueés ........ceueuemessenenssnane 47,0 44,0 Services non marchands .............. 7,5 7,6
Colldge : Régions (agrégées en 6 Zones) :
Ouvri 46 Tsllerde Erance . it 20,9 11,8
Ve 5 2. Nord-Picardie, H* Normandie,|
Employés 17 collége 56,9 | 11,5 554,0 Champagne Ardennes.......... 15,5 15,8
Ouvriers-employés... 37,9 3. Alsace, Lorraine, F* Comté .. 10,3 13,2
Cadres-maltrise......... 2 collége| 25,1 27,6 4. gwersn% Lﬁ‘)‘mmAl g (95
Fa ; ourgogne, Rhéne Alpes ....... s i
CAPeS. .olle domaissiionses 3% college 5,0 6,5 5. Ceatre, Bretagne, Basse
Col]ége llnique ............................. 13,0 11,9 Normandie, Poimu_chmntcs,
(1) = Pour conserver des ordres de grandeur statistiquement signi- Pays de la Loire TR 20,2 23,7
Sicatifs, dans I'échantillon les effectifs CFTC et CGC ont fait I 'objet 6. Provence Alpes Céte d’Azur,
d'une sur-pondération : le nombre d'élus de ces confédérations a Roussillon, Midi-Pyrénées,
été multiplié par deux. Aquitaine, COrse ......cvrveennnas 15,4 157
Source : MTEFP-DARES. Source : MTEFP-DARES.
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