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LES SALAIRES ET LA NEGOCIATION SALARIALE
DANS LE SECTEUR PRIVE A LA MI-1993 :
BRUSQUE RALENTISSEMENT

La France a connu une contrac-
tion brutale de lactivité a la fin
de I’année 1992 : I'investissement
continue de régresser, I’emploi di-
minue et lerevenuréel desménages
stagne. Compte tenu des incertitu- .
despesant surl'emploi, ces demiers
ont de surcroit modifié leur
comportement en augmentant leur
épargne. Avec un PIB en diminu-
tion de 0,7 %, la récession s’est
poursuivie au premier trimestre
1993 et s’est accompagnée d’un
brusque ralentissement de la pro-
gression des salaires. La phase de
ralentissement salarial initiée en
1990 se poursuivraitdoncen 1993,
aucun signe de redresssement dela
conjoncture économiquenes’€tant
encore manifesté de maniére tangi-
ble a ’automne. Les résultats du
second trimestre (stabilité¢ du PIB)
semblent néanmoins indiquer que
la récession a marqué un temps
d’arrét (encadré 1).

Direction de ’Animation de la Recherche, des Etudes et des Statistiques
DARES 1, place de Fontenoy, 75700 PARIS - Téléphone : 40 56 51 62 - Fax : 40 56 56 42




Montée du chomage et ralen-
tissement de l'inflation pésent
sur les salaires

Dansce climat peu favorable, les
déterminants macro-économiques
traditionnels des salaires (prix et
chomage) rendent assez bien
compte, a posteriori, du freinage
des salaires. Le chOomage s’est
fortement accru fin 1992 et surtout
début 1993, induisant un ralen-
tissement des salaires; parallé-
lement, a la fin de ’année 1992 la
progressiondes prix est stoppée de
fagon brutale et non anticipée.
Moyennant un léger délai d’ajuste-
ment, il en résulte une moindre
progression des salaires.

C’est surtout la vive accéléra-
tiondu chdmage quiapesé : comme
par le passé, chaque fois que la
situationdel’emploi sedégrade, les
entreprises sont moins disposées a
accorder des hausses salariales et
les syndicats moins en mesure de
les revendiquer.

L’influence des prix reste égale-
ment significative dans les modeles
économétriques. Toutefois 1’ajus-
tement n’est pasinstantané : I'infla-
tion et les salaires ne sont pas tou-
jours en phase. Ainsi, en 1993, on
devrait assister a une décélération
dessalaires malgréunelégereaccé-
lération des prix par rapport a 1992
(graphique 1). Depuis 1983
I'indexation des salaires sur les prix
s’est globalement réduite, et se fait
de fagon moins rapide qu’aupara-
vant.

Repli de la négociation salariale
de branche et d'entreprise

Leclimatrécessifs’accompagne
d’un repli de la négociation sala-
riale au niveau des branches et des
entreprises : le nombre d’accords
diminue et, lorsqu’il y a accord, les

Encadrel

 Seffacent devant ceux relatifs 3 a I’emploi et ne representent plusi ue

o falt nouveau par cclles qu1 defendcnt les avantages socxaux

~ ’emploi aprogressé de 26 %en 1992 (295 accords), alors quelenombre
- total d’accords recule ( 5 %), partlcuherement sur le théme des sa]mrcs

: septcmbrc 1993).

- vont du gel des augmentations prévues pour 1993 jusqu’a des baissesde

1A DEFENSE DE L’EMPLOI PRII\'[E
: SUR LES REVENDICATIONS SALARIALES

Laconﬂlctuahte demeure aun niveau trcs falble Les conﬂlts salan

27 % de l’cr;semble dcs ccnﬂlts Les revendlcatlons salarlales les ]

Lié aux salalres ou non, le theme de I’ emp101 4’occupe une 2
croissante des accords d’ entrepns&s Ie nombre d’ accords portant sur

-7 %). Au premier semestre 1993, ces tendances se poursulvent _
théme des salaires n’est mentionné que dans 56 % des accords contrc
61 % au premier semestre 1992. : L s an

Pourtenter de rétablirune situation degradce ccrtames entrepnses ont :
décidé de réduire les rémunérations de leurs salariés, souvent pour éviter
ou limiter les licenciements. Dans certains cas des conflits se sont",f;
produits a cette occasion. Dans d’autres, des négociations, parfois &
Pinitiative des organisations syndicales elles-mémes, se sont engagées
pour préserver I’emploi en contrepartie de concessions salariales (ona
recensé plus de cmquante cas de ce type entre septcmbrc 1992’*’

Ces negocmtlons ont le plus souvent abouti a des accords parf015 o
précédés de référendums auprés des salariés. Les concessions salanales:,

salaire parfois importantes (plus de 10 %dans certains cas), ouala pertc
d’un treiziéme mois. Elles sont parfois considérées comme provisoires,
par exemple dans les cas de réduction collective du temps de travail
organisée jusqu’au retour 4 une activité normale. Ces ‘accords de',
flexibilité simultanée du temps de travail et des salalres permettent
notamment aux entreprises de conserver un personnel trés qualifié
qu’elles auraient du mal & trouver lors d’une reprise de I'activité,

Graphique 1
Décélération des salaires en 1993
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augmentations de salaires négo-
ciées sont plus faibles que précé-
demment.

Alors que le rythme de la négo-
ciation collective de branche était
resté stable en 1992 par rapport a
1991, le nombre de branches de
plusde 10000 salariés ayant conclu
unaccord sur les salaires minima au
premier semestre 1993 a diminué
d’un tiers par rapport au premier
semestre 1992 (80 branches, au
lieu de 120 I’année précédente, ont
conclu des accords de ce type du-
rant cette période).

Les effectifs des branches de
plusde 10000 salariés couverts par
une revalorisation des minima hié-
rarchiques (1) ont diminué de moi-
tié entre le premier semestre 1992
et le premier semestre 1993, pas-
sant de 3 millions a 1,5 million. La
tendance est la méme en ce qui
concerne les minima garantis (1),
mais dans une proportion légére-
ment inférieure.

La détérioration de la situation
économique et le maintien de I'in-
flation aunfaible niveau expliquent
enpartiecette évolution. Toutefois
I’essoufflement constaté au cours
du premier semestre 1993 pourrait
étre également di au succés de
’opération de revalorisation des
bas et moyens salaires durant la
période 1990-1992. En effet les
efforts de rattrapage opérés sur
cette période semblent aujourd’hui
s’estomper : 14% des branches
avaient négocié des revalorisations
de leurs minima hiérarchiques su-
périeures a 8 % au premier semes-

(1) - Les salaires « minima hiérarchi-
ques » constituent des salaires de base,
hors primes, alors que les salaires
«minimagarantisy incluent tout ou par-
tie des primes.
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tre 1991; elles n’étaient plus que
8 % au premier semestre 1992 et
moins de 6 % au premier semestre
1993. Lesrevalorisations supérieu-
res & 8 % des minima garantis ont
concerné 14 % des branches. II
s’agit en fait de branches qui
n’avaient pas conclu d’accord de-
puis trois ans ou qui ont opéré des
changements de classification (en-
cadré 2).

Dans les entreprises aussi, la
négociation s’essoufile : aprés un
recul de plus de 5 % du nombre
d’accordsetd’entreprises signatai-
res en 1992 (environ 6 400 accords
signésau seinde3 700 entreprises),
I’année 1993 pourrait se solder par
une nouvelle baisse du nombre
d’accordsprochede 15 %, voire de
20 % pour les seuls accords sala-
riaux (2 700 entreprises ont signé
3 400 accords salariaux en 1992).
Non seulement les partenaires so-
ciaux négocient moins activement
en cette période de ralentissement
économique, maislorsqu’ilslefont,
le niveau des augmentations négo-
ciées descend de fagon sensible.

D’autre part, ce sont surtout, et
de plus en plus, les grandes entre-
prises qui négocient. On estime &
40 % la part des entreprises de
50 a 200 salariés qui n’ont pas
négocié surles salairesen 1992 (2).
Malgré le repli du nombre d’entre-
prises signataires, le nombre de
salariés couverts par un accord a
augmenté de 10 % en 1992
(2730 000 salariés couverts), et
méme de 13 % pour les accords de
salaire (1860 000 salariés cou-
verts) illustrant ainsi ce recentrage
de la négociation vers les grandes
entreprises.

(2) Source : enquéte individualisation
du Ministére du Travail.

Des augmentations de salaire
plus faibles

Qu’il s’agisse des salaires négo-
ciés au niveau des branches con-
ventionnelles, des entreprises ou
des évolutions salariales effective-
ment pratiquées dans les entrepri-
ses ou établissements interrogés
par le Ministére du Travail dans le
cadredesenquétes ACEMO (men-
suelles ou trimestrielles), tous les
indicateurs convergent vers un
ralentissement trés sensible des sa-
laires en début d’année.

L’évolutiondes salaires conven-
tionnels enregistre un net ralentis-

sement au cours du premier semes-
tre 1993. Parallélement, 'homogé-
néisation des hausses de salaire se
poursuit. Les hausses négociées
pour les minima hiérarchiques sont
de plus en plus fréquemment infé-
rieures & 2 %. C’est le cas dans
55 % des branches au premier se-
mestre 1993 contre 43 % au pre-
mier semestre 1992 (graphique 2).
Les hausses des minima garantis
sont quant a elles fortement con-
centrées entre 2 et 3 %. Ainsi, 67 %
desbranches ont négocié des haus-
ses des minima garantis inférieures
a 3 % au premier semestre 1993
contre 52 % au premier semestre
1992 (graphique 3).

Graphique 2
Augmentations totales des minima hiérarchiques (*),
effectives aux premiers semestres 1992 et 1993
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Graphique 3
Augmentations totales des minima garantis,
effectives aux premiers semestres 1992 et 1993
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Dans les accords salariaux d’en-
treprises, le niveau des augmenta-
tions de salaire programmeées pour
1993 baissefortement : enmoyenne,
I’augmentation salariale totale pré-
vue par accord s’éleve a 2,4 %
pour 1993 contre 3,1 % un an plus
tot. Le ralentissement est surtout
sensible en début d’année 1993 et
selon les premiers accords disponi-
bles signés au second trimestre
1993, le ralentissement semble se
poursuivre (2,1 %).

Le ralentissement salarial s’ac-
compagne d’unenormalisationdes
hausses de salaire signées dans les
accords d’entreprises encore plus
accentuée qu’en 1992 : trois ac-
cords surquatreentérinent deshaus-
ses totales de salaire comprises en-
tre 1 %et3 % (graphique4), et plus
de huit sur dix en ce qui concerne
les seules augmentations générales
uniformes.

Dans les entreprises qui ne men-
tionnent que des augmentations
générales uniformes dans les ac-
cords, lamoyennes’établita2,2 %,
contre 2,8 % un an plus tot. Cette
augmentation pourrait étre infé-
rieure a I’évolution des prix.
Contrairement & I’année précé-
dente, les salariés qui ne bénéficie-
raient que del’augmentation géné-
rale moyenne ne maintiendraient
alors pas leur pouvoir d’achat en
1993 (en salaire de base brut).

Coup de frein sur les salaires
pratiqués en entreprise

Dans I’ensemble des entrepri-
ses, I'indice du taux de salaire men-
suel connait sa plus faible augmen-
tation pour un premier trimestre
depuis sa création en 1986 :
+ 0,6 %, alors qu’il s’élevait de
1,3 % au premier trimestre 1992.
L’enquéte mensuelle sur I’évolu-

Graphique 4
Augmentations totales négociées en entreprises
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tion des salaires indique que les
entreprises, dont les perspectives
d’activité se sont fortement dégra-
déesfin 1992, ont réagi en différant
les augmentations de salaire. La
proportion d’entreprises ayant
procédé a des relevements a
brutalement chuté au cours des
trois premiers mois. Celles qui ont
malgré tout procédé a des hausses
ont appliqué destaux extrémement
bas.

Au second trimestre la dynami-
que salariale des entreprises est en
légérereprise. Selonlesrésultatsde
enquéte ACEMO trimestrielle de
juillet 1993, le taux de salaire men-
suel del’ensemble des salariés s’ est
accrude0,7%ausecond trimestre,
soitune hausse plus prochede celle
du second trimestre 1992
(+ 0,9 %). L’augmentation du
SMIC au 1ler juillet est identique a
celledel’année derniére (+2,3 %),
mais c’est la seule intervenue de-
puis le début de 'année alors qu’il
y avait eu deux relévements au
premier semestre 1992, représen-
tant une hausse totale de 4,3 %.

de3a4d%

dedas%
(p) donndes provisoires

plus de 5%

Surunan, dejuillet 1992 ajuillet
1993, I'indice du taux de salaire
mensuel de base de I’ensemble des
salariés a augmenté de + 2,7 % :
+2,5% dans'industrieet +2,8% .
dans le tertiaire. Aprés plusieurs
années de fortes hausses lies a la
refonte des grilles de classification
des ouvriers des travaux publics
tout d’abord, puis du batiment, le
BTP est a présent revenu a un
rythme d’augmentation proche de
celui des autres secteurs (+3,0 %).
Lesaccordsd’entreprises signésau
titre de 1993 confirment ce retour
vers la « norme » des augmenta-
tions salariales dans le batiment
(2,5 % contre 2,4 % pour ’ensem-
ble des secteurs).

L’éventail des salaires des
ouvriers a continué a s’ouvrir sur la
méme période, mais plus
modérément : + 2,5 % pour les
moins qualifiés a + 2,8 % pour les
plus qualifiés (+3,7% a+43 %
respectivement au cours des douze
mois précédents). Les ouvriers ont
été légérement moins augmentés
que les autres salariés (+ 2,6 %
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contre 2,7 %), les cadres ayant
bénéficié des plus fortes augmenta-
tions (+2,9%).

Pas de gains de pouvoir d'achat
a prévoir pour 1993

Le TSHdevrait progresserd’en-
viron 2,4 a 2,5 % en 1993, La
modération salariale esquissée en
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1990 se poursuit donc, I’essentiel
de la réduction par rapport a 1992
(ou le TSH avait progress¢ de
+ 3,5 %) étant acquis a la fin du
premier semestre 1993. Le profil
du second semestre, au cours du-
quel aucune hausse du SMIC ne
devraitintervenir, devraitrester plat
et permettre au TSH d’augmenter
d’environ 1,2% sur cette période.

i . °
Compte tenu des prévisions d’in-
flation, les gains de pouvoir d’achat °
pourraients’avérernulsen1993. A .

ce titre, il aura fallu attendre 1993
pour que les conséquences du °
ralentissement de I’activité, com-
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