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Le premier semestre 1990 a été marqué par une accélération des salai-
res. Des tensions sur le marché du fravail sont apparues, favorisant les
salaires des plus qualifiés. La négociation salariale de branche, qui n'a
cessé de se développer de 1986 a 1989, a connu dans les premiers mois de

1990 une activité comparable a celle del’année derniére. Lanégociation
collective d’entreprise s’est déroulée dans un climat social plutét calme, et
avec le souci d’éviter tout dérapage des salaires.

Au premier semesire 1990, Le début de I'année 1990 prolonge et amplifie I'accélé-
une sensible accélération ration des salaires observée depuis 1989. Les rémunérations
des salaires de base des ouvriers progressent sur le premier frimestre

1990 de 1,6% contre 1,3% I'an passé, soit I'évolution la plus
forte depuis 1985. Au deuxiéme trimestre, le rythme d'évolu-
tion des salaires resterait assez élevé : le taux de salaire
horaire ouvrier progresserait de 1,3%, ce qui porterait son
augmentation surun an & 5,2%, d'aprés les chiffres provisoi-
res de l'enquéte frimestrielle. Le relévement duSMIC de 2.5%
au 1¢juillet a provoqué une accélération du taux de salaire
ouvrier qu'on évalue & 0,2 point.
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L'accélération du rythme de progression des salaires pré-
vaut depuis 1989 et franche avec la stabilité observée en 1987
et 1988 (voir graphique 1.

En 1990, comme en 1989, les emnployeurs semblent priviligier
les augrnentations du début d'année. L'accélération des salai-
res constatée en ce début d'année s'est opérée essentielle-
ment en avril, d'aprés l'enquéte mensuelie. Elle résulte d'aug-
mentations nombreuses et relativernent soutenues (*) (voir
tableau 1). Aux relévements habituellement décidés en avril,
se sont ajoutés ceux qui suivent 'évolution du SMIC, revalorisé
de 2.0% le premier de ce mois.

L'accélération des salaires au premier trimestre 1990 con-
ceme l'ensemble des secteurs. Elle est toutefois nettement plus
forte dansle batiment. génie civilet agricole. L'écart quisépare
depuis 1987 le rythme des hausses de salaire dans ce secteur,
de celui des autres secteurs s'est encore creusé en ce début
1990 (voir graphique 2) : la hausse annuelie des salaires men-
suels de base y afteint en moyenne 6.5% en avril 1990, soit prés
de 2 points de plus que dans 'industrie, les commerces ou les
services. Cet écart peut en partie résulter d'une modification
de la classification ouvriére des travaux publics infervenue en
novembre 1989. Dans l'industrie, le commerce et les services,
les hausses apparaissent assez dispersées autour de 4,5% par
an en avril 1990.

Tableau 1
Proportions d'ouvriers augmentés et moyenne des augmentations
A NNEE| Janw Fév Mars | Avril Mai Juin Juil Rout Sept Cct Nov Déc

(1)
- proportion d'cuvriers augnentés 1988 | 21.20 | 10.26 | 16.88 | 25.55 | 11.36 | 14.30 | 22.21 | 3.67 | 16.34 | 34.48 | 15.67 | 8.70
{@Grmdes brutes en %) 1989 | 22.59 | 12.39 | 28.05 | 27.53 | 11.21 | 10.61 | 22.13 | 4.24 | 22.11 | 35.10 | 17.74 | 8.29

: 1990 | 24.48 | 15.59 | 22.50 | 35.15 | 12.24 | 12.97 | 23.70
- proportion d'cuvriers augmentés 1988 | 16.52 | 14.99 | 15.14 | 17.09 | 15.64 | 19.40 | 15.79 | 16.26 | 16.48 | 18.42 | 17.68 | 17.49
corrigbe des variations saisconidres (%) f| 1989 | 17.79 | 17.13 | 25.96 | 18.44 | 16.09 | 15.67 | 16.22 | 16.70 | 22.19 | 19.12 | 19.85 | 16.96

1950 19.52 | 20.49 | 20.31 | 25.63 | 17.44 | 18.09 | 17.99
- moyenne des augmentations accordées (%) 1988 1.58 1.15 1.18 1.5 1.26 1.44 1.18 | n.s. 1.12 1.26 1.14 0.84
1989 1.62| 1.42| 1.47| 1.66| 1.70| 1.31 | 1.38 | n.s. | 1.25| 1.55| 1.35 | 1.19

1990 1.88| 1.57| 1.33) 173} 157 | 1.27]| 1.6

sgurce:

MIEFP, enquite mensuelle sur 1'évolution des salaires

{1): Les chiffres de juillet 1990 sont provisoires.
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L'augmentation du pouvoir d'achat du taux de salaire
horaire brut, amorcée en 1989, samplifie au premier semestre
1990 : elle s'établirait en juillet 1990 & 2,2% sur un an. Depuis le
début de 1989, le rythme des hausses des saldires ne cesse de
diverger de celuides prix guireste relativement stable. Ainsi, sur
courte période, les fluctuations des salaires et des prix s'avérent
agutonomes.

* Depuis janvier 1990, 'enquéte mensuelle appréhende, en plus des augmenta-
tions générales, les hausses individualisées. Cette modification n'influe passurla
proporiion d'ouvriers augmentés car, pour eux, les hausses au mérite sont géné-
ralement associées aux hausses générales. En revanche, elle augmente la
moyenne des hausses accordées. Cet effet est cependant de faible ampleur
car lindividudlisation touche peu les ouvriers si on observe la part des hausses
persennalisées dans I'évolution globale de leur salaire.



Les rémunérations
des salariés

les plus qualifiés
croissent plus vite.

Depuis le début de 1990, des tensions sur le marché du fravail
quaiifié apparaissent. Les évolutions de salaire des ouvriers non
qualifiés divergent sensiblement : en avril 1990, la hausse annuelle
moyenne des salaires des ouvriers qualifies s'établissait & 4,9%
contre 4,2% pour les ouvriers peu qualifiés alors gu'un an aupara-
vant les hausses étaient encore identiques (voir graphique 3). De
méme, I'éventail des salaires des employés s'ouvre au premier iri-
mestre 1990 au bénéfice des plus qualifiés.

En revanche, les hausses de salaires des grandes catégories
professionnelles demeurent homogénes (voir graphique 4) : les
augmentations annuelles s'échelonnent en avril 1990 enire 4,7%
et 5,1%.

La dynamique des salaires de la main-d'oeuvre qudlifiée est si
forte que, méme & la faveur des relévements du SMIC, I'éventail
desrémunérations ne tend plus & se refermer: en 1989 et 1990, de
janvier & avril, 'éventail des salaires ouvriers s'est cuverf alors que
le SMIC était revalorisé.

Les difficultés de recrutement du personnel qudiifié expliquent
sans doute en partie 'accélération des salaires au premier semes-
tre 1990.
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Depuis 1986 et jusgu'en 1989, la négociation salariale de
branche ne cesse de se développer: le nombre d'avenants signés
progresse chaque année (il s'établit fin 1989 & 580 conire 451 en
1986).

Ces avenants conduisent & la revalorisation des salaires mini-
ma de branche, répartie en plusieurs étapes sur 'année. En 1989,
les branches ont procédé en général & deux ou troisrelévements.

Depuis 1982, la négociation salariale de branche se fonde sur
I'évolution prévue des prix. Elle situe le principal relévement cu
cours dy premier semestre et prévoit le versement du solde en fin
d'année auregard de l'évolution réelle des prix. En 1989, certaines
branches ont toutefois fait dépendre les relévements des minima
de leur résultats économiques et ont accordé une importance
nouvelle aux revalorisations du second semestre. Au total, surles
sixderniersmois de 1989, la progression des salaires minimas'avére
particuliérement forte (voir graphique 5).
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En 1990, les premiers chiffres font état d'une activité conven-
tionnelle assez comparable & celle de 1989 : au lerjuin 1990, sur
178 branches couvrant plus de 10.000 salariés, 84 branches cou-
vrant 4 millions de salariés ont conclu un accord depuis le début
del'année contre 80 branches concermnant 4,5 millions de salariés
au lerjuin 1989.

Au début de 'année 1990, la progression des minima de ces
branches s'établit au méme niveau gque durant le premier semes-
tre 1989 : lindice des salaires conventionnels suit une évolution
trimestrielle d'environ 0,5% au début 1989 comme au début 1990
(voir graphique 5).

L'évolution des salaires conventionnels au premier trimestre
1990 ne traduit donc aucune accélération, &linverse des salaires
réels. Cependant, sur l'ensemble de I'année, les salaires de bran-
ches devraient augmenter plus vite que l'année passée : les taux
d Ougmem‘ohon annuelle des minima connus au Terjuin dépas-
contre 2,.9% en 1989, soit 0,3 pom’r de ptus) Hs se fénden’r sur une
hausse des prix prévue légérement: supeneure ‘G celle de 1989
(2.5% contre 2,2% en 1989). :

La négociation d'entreprise s'est déroulée, début 1990, dans
un climat social assez calme comme le montre le nombre relati-
vement faible de journées individuelles non travaillées (47.000
pour les quatre premiers mois de 1990 contre 81.000 pour la
période correspondante de 1989).

De la majorité des accords d'entreprise relatifs aux salaires, se
dégagelavolonté de préserverle pouvoir d'achat tout en évitant
le risque d'un dérapage des coUts salariaux.

Dans ce cas, les accords se fondent surles prévisions d'inflation
pour 1990 et aboutissent & des hausses de I'ordre de 2.5%.

Les accords restants tiennent compte du contexte économi-
que favorable dans lequel évolue I'entreprise. Anticipant sur ses
résultats, ils prévoient des relévements plus élevés. En outre, ils
peuvent répondre & un besoin de main-d'oeuvre qualifiée :
I'entreprise désire retenir les salariés les plus formés en Ieurossurcn‘r
des relévements ralativements forts.

Auftotal, il semblerait que les augmentations négociées tfradui-
sent une légére accélération des salaires par rapport & 1989.

Par ailleurs, sur les premiers mois de 'année 1990, les politiques
salariales continuent & se diversifier. Si les augmentations unifor-
mes sont toujours priviligiées, apparaissent des systémes plus
complexes prévoyant des augmentations & plusieurs vitesses. lis
répondent & la volonté de revaloriser les bas salaires et dans le
méme temps d'individualiser les relévements de certaines caté-
gories.

sfb‘ecfs salariaux, le contenu des accords se
éveloppement continu de lintéressement.
eparfois une revalorisation salariale généralisée.

En dehors de
corc:cfense P
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